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OBJECTIVOS:

» Proporcionar aos alunos o estudo dos aspectos essenciais da informacdo
contabilistica necessdria a@ gestdo das organizagdes, com especial incidéncia na
determinagdo dos custos de produgdo dos produtos e/ou servigos;

» Proporcionar uma visdo integrada da definigdo de um modelo de contabilidade
analitica enquanto auxiliar de gestdo das organizagdes modernas;

> Proporcionar aos alunos a aplicagdo das técnicas fundamentais a elaboragdo de um
orcamento anual, bem como proporcionar uma visdo integrada das operagdes, dos

- custos, dos proveitos e dos fluxos financeiros de uma empresa;

» Tendo como base as varidveis do ciclo de gestdo, permitird ao aluno entender a

necessidade do sistema de gestdo orgamental, bem como do apuramento dos

respectivos desvios.
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PROGRAMA:

1. Ambito e Objectivos da Contabilidade Andlitica. A Contabilidade Analitica ao
servi¢o da Gestdo das Organizagdes.
1.1. Ambito da contabilidade analitica;
1.2. Objectivos da contabilidade analitica;
1.3. A contabilidade analitica, as fungdes de Gestdo e a Gestdo orcamental;

1.4. Contabilidade geral, industrial e analitica.

2. Conceitos Fundamentais da Contabilidade Analitica.

2.1. Custo industrial, custo comercial e custo econémico-técnico. Custos dos
produtos e custos do periodo;

2.2. Custos, despesas e pagamentos. Proveitos, receitas e recebimentos. Regime
de competéncia financeira, econémica e regime de caixa;

2.3. Controlo de custos: classificacdo tripartida dos custos por centro de
responsabilidades, por objectos de custos e por natureza;

2.4. Os custos e a tomada de decisdes: custos diferenciais e marginais; custos
irrelevantes; custos de oportunidade:;

2.5. Relagoes entre custos e volume. Ponto critico das vendas.

3. Apuramento do custo de produgdo e principais contas da Contabilidade Analitica.
3.1. Componentes do custo industrial dos produtos.
3.1.1. Custos da produgdo acabada, da produgdo em vias de fabrico e da
produgdo vendida;
3.1.2. Determinagdo do custo das matérias consumidas e da mdo-de-obra
aplicada;
3.1.3. Determinagdo da quota dos gastos gerais de fabrico.
3.2. Imputagdo dos gastos gerais de fabrico.
3.2.1. Coeficientes de imputagdo:



3.2.2. Bases de imputagdo: critérios de escolha;

3.2.3. Imputagdo de base tinica e de base multipla; ’ /7
3.2.4. Quotas tedricas: normais e ideais.
3.3. Sistemas de custeio.
3.3.1. Sistema de custeio total real;
3.3.2. Sistema de custeio varidvel real.
3.4. Principais contas da Contabilidade Analitica.
3.4.1. Articulagdo das contas da Contabilidade Geral e Analitica;
3.4.2. Elaboragdo de um plano de contas para a Contabilidade Analitica e

andlise da movimentagdo das contas que o integram.

4. Apuramento do custo de produgdo e regimes de fabrico.
4.1, Empresas industriais e regimes de fabrico;
4.2. Apuramento dos custos por ordens de produgdo: método directo ou de
custos especificos;
4 3. Apuramento dos custos por processos ou fases: método indirecto ou de
custos por processos;
4.4. Produgdo conjunta;

4 5. Producdo defeituosa.

5. Centros de custos.

5.1. Generalidades de centros de custos. Custos de funcionamento;
5.2. Método das secgdes: objectivos e caracterizagdo deste método;
5.3. Apuramento dos custos pelo método das secgdes:

5.3.1. Custos das secgoes;

5.3.2. Secgoes auxiliares com prestagdes reciprocas;

5.3.3. Custo industrial dos produtos;

5.3.4. Mapas de apuramento dos custos.

5.4. Reparticdo dos custos ndo industriais pelas seccdes e sua imputagdo;



g

5.5. Critérios de defini¢do das secgdes e dos produtos a custear. 7’7

6. Relagoes Custos / Volume / Resultados.
6.1. Custeio total e varidvel. Custeio racional;
6.2. Alternativas de custeio e implicagdo nos resultados:
6.3. Principais objectivos do custeio variavel;
6.4. Nogdo de ponto critico das vendas, margem de contribuicdo e margem de
seguranga;
6.5. Custeio varidvel e centros de custos;

6.6. Precaucdes na escolha do sistema de custeio a adoptar.

7. Generalidades sobre Gestdo Orgamental.
7.1. Definigdo, objectivos e vantagens da gestdo orgamental;

7.2. Dificuldades da gestdo orgamental.

8. Orcamento Anual.
8.1. Elaboragdo de programas e de orgamentos. Sua articulacdo;

8.2. Aspectos a ter em consideragdo na elaboragdo do or¢camento anual.

9. Custos Bdsicos.
9.1. Defini¢do, dmbito e objectivos dos custos bdsicos;
9.2. Espécies de custos bdsicos;
9.3. Sistemas de custos orgamentados:
9.3.1. Custeio total;
9.3.2. Custeio varidvel.

9.4. Sistema de custos padrdes.

10. Controlo Or¢camental.

10.1. Aspectos bdsicos;



10.2. Andlise de desvios;

10.3. Orcamentos ajustados. Sua importdncia.

11. Sistemas de Contas.
11.1. Normalizacdo contabilistica em Portugal:
11.2. Articulagdo da Contabilidade Analitica com a Contabilidade Geral:
11.21. Sistema monista radical;
11.2.2. Sistema duplo contabilistico.
11.2.3. Sistema duplo misto.
11.3. Sistemas de contas e informdtica;

11.4. Adopgdo do sistema de contas mais conveniente;
12. Plano de Contas da Contabilidade Analitica.

13. A Gestdo Baseada nas Actividades e o Sistema de Custeio Baseado nas

Actividades.
Escola Superior de Gestdo, 01 de Outubro de 2004.
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A avaliagdo decorrerd dentro do calenddrio estabelecido e constard de um trabalho
prético, duas frequéncias e exame.

Por frequéncia:

Os alunos realizardo um trabalho prdtico com uma ponderacdo de 40% e duas
frequéncias com uma ponderagdo de 30% cada.

Sdo aprovados e dispensados de exame os alunos que, tendo realizado o trabalho
prdtico e as duas frequéncias, obtenham uma classificagdo média > a 10 valores, desde que
ndio tenham obtido uma classificagdo inferior a 8 valores em qualquer uma das frequéncias
realizadas. A obtencdo de uma classificagdo inferior a 8 valores em qualquer uma das
frequéncias realizadas, implicard a admissdo automdtica a exame.

Por exame:
O trabalho prético manterd a mesma ponderagdo e o exame a realizar terd uma

ponderagdo de 607%.
Sdo aprovados no exame os alunos que obtenham uma classificacdo média > a 10
valores.

Escola Superior de Gestdo de Tomar, 01 de Outubro de 2004.
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