MINISTERIO DA CIENCIA E DO ENSINO SUPERIOR
DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR

PROGRAMA DA CADEIRA

GESTAO E CONTROLO ORCAMENTAL

CURSO : GESTAO TURISTICA E CULTURAL
DOCENTE : MANUEL SILVERIO GARCIA ESPARTEIRO
CATEGORIA : EQUIP. ASSISTENTE DO 1.° TRIENIO

SEMESTRE : 1.° SEMESTRE - 2.° ANO

CARGA HORARIA: 3 T/P

ANO LECTIVO : 2005/2006

| - OBJECTIVO GERAL

1. Adquirir conhecimentos, competéncias, capacidade de elaboragéo e analise
sobre Orgamentos.

Il - OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1. Justificar a necessidade da Contabilidade Analitica ou de Gestéao.

2. Conhecer as fungdes essenciais no processo de Gestao.

3. Saber o que é a Gestdao Orgamental.

4. Entender os objectivos fundamentais na elaboragdo do Plano Anual.
5. Conhecer, diferenciar e identificar as diversas fases do Orgamento.
6. Elaborar Programas e Orgamentos.

7. Proceder ao Controlo Orgamental.
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Il - CONTEUDOS

1. Introducao:

1.1 Ambito da Contabilidade Analitica ou de Gestao;
1.2 Objectivos da Contabilidade Analitica;

2. Contabilidade Analitica, Fungdes de Gestao e Gestao Or¢camental:

2.1 Principais Conceitos da Contabilidade Analitica

2.1.1 Nocgao de Custo

Nocao de Proveito

Custo Industrial ou Custo de Produgéao

Os Custos e as Fung¢des da Empresa
Demonstracao de Resultados por Fungdes
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2.2 Fungoes de Gestao

2.2.1 Planeamento
2.2.2 Organizagéao
2.2.3 Coordenacao
2.2.4 Motivacao
2.2.5 Controlo

2.3 Gestao Or¢camental

2.3.1 Planos
2.3.2 Orgamentos
2.3.3 Controlo Orgamental

3. O Or¢gamento Anual

3.1 Definigao, objectivos e vantagens da Gestao Orgamental
3.2 Dificuldades da Gestao Orgamental

3.3 Elaboragao dos Programas

3.4 Elaboragao dos Orgamentos

3.5 Articulagado dos Orgamentos

3.6 Demonstragao de Resultados e Balango Previsional

3.7 Controlo Orgcamental — Analise dos Desvios
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IV — ORGANIZAGCAO DA CADEIRA

1. A analise do processo de ensino da Gestdo e Controlo Orgcamental é
uma cadeira semestral com caracter teorico-pratico, correspondente a
transmissdo dos conteldos da cadeira, a preparagdo e pratica dos
Programas e Orcamentos.

2. A Cadeira é leccionada em trés horas por semana tedrico—pratico.

V - AVALIAGAO

1. A classificagao final na cadeira sera determinada por ponderagéo das
suas componentes teoria e pratica e expressa em valores inteiros na
escala de 0 a 20.

2. As classificagdes referidas no numero anterior poderao ser obtidas por
uma classificagdo resultante da frequéncia da cadeira ou por uma
classificagao resultante de exame final.

3. Consideram-se aprovados os alunos que obtiverem uma classificagao de
frequéncia ou uma classificagdo de exame igual ou superior a dez (10)
valores.

4. Quando os alunos obtiverem classificagdo de frequéncia inferior a dez
(10) valores em qualquer das componentes de avaliacdo, séao
automaticamente admitidos a exame final.

5. O exame final contara de uma prova escrita.

6. Em exame final os alunos serdao dispensados, caso o desejem, da
realizagao da prova correspondente a componente para o qual obtiveram
uma classificagado de frequéncia igual ou superior a dez (10) valores.

Vi - BIBLIOGRAFIA
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