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OBJECTIVOS DA DISCIPLINA

Analisar as alternativas estratégicas das empresas, tendo em conta a especificidade de
cada organizagio e as caracteristicas das industrias e dos clusters onde se inserem.
Incentivar a utilizacdo de adequados instrumentos de gestdo para a criagdo de valor e
melhoria da competitividade.

Apresentar um conjunto de casos reais e simulados de empresas que permita uma
melhor compreensdo das questdes anteriores.

AVALIACAO

- Estudo de Casos 10%
- Frequéncias 70%
- Trabalho 20%

Os alunos sdo dispensados de exame final se a média obtida for igual ou superior a 10
valores, sendo necessaria, em qualquer momento de avaliagdo, nota minima de 8

valores.
E sempre obrigatorio em Exame a apresentacao do Trabalho e a resolugdo dos casos
praticos.
PROGRAMA

1- Introdugao

2- Organizagao e Gestao de Empresas

3- Defini¢ao de Negocio

4- Objectivos e Alvos da Empresa

5- Previsdes e Desvios

6- Analise do Contexto Externo

7- Auto-analise

8- Analise de Criagao de Valor

9- Estratégias Alternativas

10-  Selecgédo de Estratégias

11-  Avaliagdo de Estratégias

12-  Planos de ac¢do e Orgamentos
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13- Controlo
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