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OBJECTIVOS DA DISCIPLINA:

Numa fase em que a gestdo dos aprovisionamentos assume uma importancia
crescente em todas as empresas, pretende-se, nesta disciplina, fornecer aos alunos
principios teéricos e, particularmente, ferramentas e técnicas especificas, que lhes
permitam compreender e actuar futuramente nas empresas, tanto no sector da
gestdo de stocks, como no das compras.

PROCESSO DE AVALIAGAO:

A avaliagdo da disciplina é feita através dum exame de frequéncia, no final do
semestre, sendo esta classificagdo ponderada pelo grau de participacdo dos alunos
nas aulas.

Os alunos sao dispensados do exame final se a nota minima obtida for 10 valores.
No exame final s3o aprovados com a nota minima de 10 valores.

PROGRAMA:
| - NOGCOES INTRODUTORIAS

1 — A fungéo aprovisionamento
1.1 — Objectivo e ambito
1.2 — Evolugéo e importancia
2 — O Servigo de Aprovisionamento na empresa
2.1 - Relagdes hierarquicas
2.2 - Relagdes funcionais
2.3 — Organizago interna do Servigo de Aprovisionamento

Il — A GESTAO ECONOMICA DOS STOCKS

1 - Defni¢do de gestdo econdmica de stocks
2 — Os stocks
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2.1 - Nogéo de stock
2.2 - Tipos de stock
2.3 — A importancia dos stocks
2.4 - As fungdes dos stocks
2.5 - Gréfico da evolugdo dos stocks
3 - A andlise ABC
3.1 - Definigdo e método de calculo
3.2 - Tipos de anéalise ABC
3.3 — Exercicios de aplicagdo
4 — Os métodos de previsdo dos consumos (ou vendas)
4.1 — Método das médias aritméticas
4.2 — Método dos minimos quadrados
4.3 — Método das médias moveis
4.4 — Método estatistico-aritmético
4.5 - Métodos modernos
4.6 - Exercicios de aplicagao
5 — O lote econbmico
5.1 — Custo de compra (C1)
5.2 — Custo de realizagdo da encomenda (C2)
5.3 - Custo de armazenagem (C3)
5.4 — A férmula de Wilson
5.5 — Restriges a aplicagdo da formula de Wilson
5.6 — Exercicios de aplicagéo
6 — O stock de seguranca
6.1 — Definigdo
6.2 — Férmulas de calculo
6.3 — Exercicios de aplicagédo
7 — Os métodos de reaprovisionamento
7.1 — Método do ponto de encomenda
7.2 — Método de reviséo ciclica
7.3 - Outros métodos
7.4 — Limites dos métodos classicos de reaprovisionamento
7.5 - Exercicios de aplicagao
8 — Indicadores de gestdo dos stocks
8.1 — Taxa de rotacdo de stocks
8.2 — Taxa de ruptura de stocks
8.3 - Igualdade do custo de encomenda (C2) e custo de armazenagem (C3)
8.4 — Outros indicadores
8.5 — Exercicios de aplicagédo
9 - Redugdo dos encargos de aprovisionamento
9.1 — Redugéo dos encargos por aumento da quantidade encomendada
9.2 — Redugéo dos encargos por diminuigdo de stocks
9.2.1 — A técnica limite para redugdo dos stoks de produtos acabados
9.2.2 - A técnica MRP para produtos em vias de fabrico
9.3 — Exercicios de aplicagédo
10 —- O aprovisionamento em just-in-time (JIT)
10.1 - Principios aplicaveis
10.2 - O sistema Kanban

lit - A GESTAO ADMNINISTRATIVA DOS STOCKS

1 - Codificag8o e classificagao dos artigos em stock



2 - Registo de entradas e saidas de armazém
3 - Determinagao das existéncias
4 - Coordenadas de localiza¢ado

IV — A GESTAO FISICA DOS STOCKS

1 — Operagdes da gestdo fisica de stocks

2 - Tipos de armazém

3 - Localizagao

4 — implantagao
4.1 - A capacidade de armazenagem
4.2 - Os espagos de armazenagem
4.3 - A configuragdo do armazém

5 — Equipamentos de arrumacgéo e movimentagao

6 — Plano e métodos de arrumacgéao

7 - Centralizagdo/descentraliza¢do

8 — Armazenagem descentralizada

V - A GESTAO DAS COMPRAS

1 — Ambito da fungdo compras
2 — Anélise das necessidades dos utilizadores
2.1 — Ponto de vista quantitativo
2.2 - Ponto de vista qualitativo
3 - A politica de fornecedores
3.1 - Fontes de informagéo
3.2 - Avaliagao e selecgdo de fornecedores
3.3 - Anaélise do seu nivel de desempenho
3.4 - Exercicios de aplicagao
4 - A decisao da compra
4.1 - A consulta
4.2 — Anadlise de propostas
4.3 - A negociagao
5 — A gestdo da encomenda
5.1 — A nota de encomenda
5.2 — O controlo dos prazos de entrega
5.3 — A recepgdo dos materiais
5.4 - Facturagdo

VI - A INFORMATICA E O APROVISIONAMENTO

1 - Informatica e compras

2 — Informatica e gestdo de stocks

3 — A interligagéo do aprovisionamento com outros sub-sistemas
4 — Exigéncias do computador

5 — Escolha do software
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