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OBJECTIVOS:

E objectivo desta disciplina dotar os alunos de conhecimentos acerca da organizacao e gestio
estratégica de uma empresa, assim como da constante evolu¢ao organizacional e das tarefas
inerentes as diversas funcdes que a compdem. Serdao focados aspectos caracteristicos das
empresas do sector gréfico, como é o caso da importancia que o departamento técnico tem
nesta industria ou a particularizagao da gestao nas empresas familiares.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1.

2.

A gestdo e a empresa: a dinamica da gestao; visao sistémica da empresa; cultura da
empresa.

O sector da industria gréfica: CAE e sua estrutura quanto a dimensao das empresas,
forma juridica, localizagao, etc.

O planeamento: o planeamento e a sua razao de ser; os elementos essenciais do
planeamento; a gestao estratégica e o seu planeamento; o processo do planeamento
estratégico; missao e objectivos.

Andlise do meio envolvente: contextual e transaccional; caso particular do sector
grafico.

Analise da empresa: recursos da empresa; dinamica de custos; analise SWOT.

Organizacdo e estrutura da empresa: escolas e teorias de organizagao; estruturas
organizacionais; tendéncias na estruturagcao das empresas; a evolugao da organizacio
na empresa grafica.

Particularidades da industria grafica: A importincia do departamento técnico; a
predominancia de empresas familiares e pequenas empresas - relagdes e funcdes,
regras para o seu éxito.

A criacao da prépria empresa: formalidades legais e incentivos a criagao do préprio
emprego.

A area financeira da empresa: métodos e técnicas da andlise financeira; fontes de
financiamento.
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Textos de apoio facultados pela docente.

Aconselha-se a leitura de algumas publicagdes periddicas como: revistas Exame, Executive
Digest, Dirigir ou o jornal ‘Semanario Econémico’.

METODOS DE AVALIAGAO:

Trabalho pratico: 30 %
Frequéncia / Exame (Epocas normal, recurso, trab. estudante e especial): 70 %

OBS.:

Os temas, datas e modo de apresentacdo do trabalho serio definidos com o consenso
dos alunos presentes na 1.0 aula e aplicaveis a todos os alunos independentemente da
época de avaliacao escrita escolhida. As condigdes assim definidas estarao ao dispor dos
alunos na reprografia.
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(Dr.2Isabel M2 Neves Monteiro Freire dos Santos - Prof.» Adjunta)
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