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I. INTRODUCAO

Esta disciplina tem como grande principio orientador a necessidade que o aluno vira a
encontrar, no desempenho da sua actividade profissional como Conservador Restaurador,
de proceder 4 formulagdo de projectos, orgamentos ¢ planeamento de intervengdes sobre
bens culturais, nas mais diversas especialidades. Sendo, para isso, imprescindivel saber
fazer uso de todo um conjunto de conhecimentos adquiridos, no decurso da sua formag3o,
no sentido da assungdo plena da responsabilidade que lhe cabe em interpretar a obra de
arte na sua plenitude, nomeadamente, os seus aspectos histéricos, estético-artisticos,
técnicos e tecnolégicos, religiosos, sociologicos, psicolégicos, econémicos, e, por fim, o
seu historial patolégico e respectivas causas, com o objectivo Gltimo de a preservar,
conservar e restaurar.

Sera com a abordagem prevista na disciplina, somada a toda a cultura formativa ja
adquirida, que se procuraré fazer com que o aluno desenvolva conhecimento da realidade
do mercado da Conservagio e Restauro, que se comega a organizar ¢ desenvolver em
Portugal, bem como consciencializé-lo para a necessidade imperiosa de estabelecer regras
de organizagdo e planeamento do seu trabalho, e, ainda, dota-lo de um melhor
conhecimento da especificidade desta profissdo no que toca a elaboragdo de projectos,
orgamentos para a conservagio e restauro de bens culturais. De facto, a cada vez maior
concorréncia ao nivel das empresas de conservagdo e restauro (e outras), perante um
conjunto vasto de solugdes técnicas e tecnoldgicas, que tem uma especificidade
inquestionavel, obriga a todo um esforgo de organizagdo processual, funcional e
metodolégica, por parte dos seus funciondrios, técnicos, especialistas e gestores.

Acima de tudo, o que se pretende é gerar no aluno um interesse pelos conteudos,
mentaliza-lo para a necessidade crescente de rigor nesta actividade, e, por ultimo,
capacita-lo para dar resposta a um conjunto abrangente de exigéncias de procedimentos
organizativos que, certamente, terdo de se harmonizar com determinagdes legais em vigor
e que se adaptaro de acordo com a prépria evolugdo do "mercado”, com o passar dos
anos, mas que, acima de tudo, potenciam o rigor e disciplina na execugdo do projectos,
orcamentos e planeamento, por forma a que o aluno possa por estes requisitos ao seu
servico individual ou ao servigo das empresas, instituigdes e organismos onde possa vir a
exercer a sua profissao.

I1. OBJECTIVOS

Gerais:

Reforgar e desenvolver o conhecimento dos requisitos para a elaboragdo do estudo
prévio e planifica¢do da obra.

Estimular o aprofundamento na interpretagdo abrangente dos bens culturais, das suas
patologias e formulagdo de solugdes.

Preparar o discente para a realidade do mercado de trabalho.

Conhecer as principais formas de orgamentag&o.

Conhecer os principais procedimentos legais, em vigor, no que toca a prestagdo de
servicos, quer a particulares, quer ao estado.

Desenvolver capacidades de avaliagdo, organiza¢do, programagdo dos trabalhos de
conservagdo e restauro.

Desenvolver capacidades de controlo dos resultados das intervengdes.
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Especificos:

Desenvolver capacidade de resposta com rigor cientifico, ético e metodologico na
elaboragio de projectos para a conservagdo e restauro de obras de arte.

Conhecer as principais metodologias para a elaboragdo de orcamentos para a
conservagdo e restauro de obras de arte.

Conhecer os principais aspectos do planeamento para a execugdo de intervengdes,
quer em laboratério, quer em estaleiro.

Estabelecer programagio e controle dos resultados das actividades.

Conhecer os principais requisitos inerentes a conclusdo e entrega da obra.

vV Vv V V¥V

III. METODOLOGIA

Sera feita uma abordagem tedrica que procurara dar corpo a linha programatica, que a
seguir se enuncia, estimulando sempre a participagdo e debate de ideias durante
apresentagdo dos conteudos, no sentido de permitir ao aluno desenvolver uma viséo
abrangente da realidade; e uma abordagem tedrico-pratica, onde podera realizar um
exercicio pratico com a simulagdo da criagdo de um projecto, com o respectivo orgamento
e planeamento, para a conservagdo e restauro de um bem cultural, acompanhado de debate.

IV. CONTEUDOS PROGRAMATICOS
A. ESTUDO PREVIO DA OBRA E EXECUCAO DO PLANO

1. Registo e documentaciio da obra

2. Identifica¢do dos materiais, técnicas e tecnologias de produgéo
3. Levantamento do estado de conservacao

4, Discussio dos resultados e elaboragiio de diagnéstico

5. Defini¢fio do tipo de intervencéo tendo como base o diagnéstico
6. Formulagio de proposta de tratamento

7. Definicdo do plano processual para a concretizag¢do dos objectivos
7.1. Calendarizagio da tramitagdo do processo até a fase da adjudicago e consignagéo

B. ELABORACAO DO PROJECTO

1. Meméria descritiva e justificativa
1.1. Objectivos

2. Elaboragio do caderno de encargos
2.1. Disposigdes e clausulas gerais
2.2. Disposi¢des e clausulas complementares
2.3. Especificag¢des técnicas
2.4. Lista de trabalhos e de medigdes

3. Elaboragio do programa do concurso
3.1. Termos e requisitos do processo
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C. EXECUCAO DO ORCAMENTO OU ESTIMATIVA DE CUSTOS

1. Definicio de or¢amento e de estimativa de custos
1.1. Orgamento
1.2. Estimativa de custos

2. O processo da execu¢io de um orcamento
2.1. O prognostico
2.2. Os objectivos
2.3. O programa
2.4. A tradugio financeira
2.5. A metodologia de intervengdo estabelecida, como ponto de partida

3. Varidveis que intervém num or¢amento

3.1. Quantidade e qualidade técnica da mdo-de-obra
3.1.1. Numero de técnicos a incluir no plano de trabalho
3.1.2. Avaliagdo da necessidade de contratar pessoal ¢/ habilitagdes especificas
3.1.3. A quantidade de técnicos e niveis de desempenho de acordo com as
respectivas habilitagdes académicas e profissionais

3.1.3.1. A estrutura hierarquica

3.2. Prazos de execugdo da obra
3.2.1. As diferentes fases do plano e a sua calendarizagdo
3.2.2. Previsdo do tempo de execug@o das vérias fases

3.3. Custos da mio-de-obra, dos produtos e materiais, € de outros encargos
3.4. Outras variaveis

3.5. Encargos a considerarem
3.5.1. Materiais e tecnologicos
3.5.2. Instalagdes
3.5.3. Sociais
3.5.4. Fiscais
3.5.5. Operativos
3.5.5.1. Higiene e seguranga com o pessoal, instalagdes e equipamentos
3.5.5.2. Manutengéo e avarias de equipamentos
3.5.5.3. Montagem, desmontagem e aluguer de andaimes
3.5.5.4. Embalagem e transportes das obras
3.5.5.5. Seguros do pessoal, das obras, do equipamento e da actividade
3.6. Outros encargos adicionais
3.6.1. Administrativos
3.6.2. Publicidade e marketing
3.6.3. Documentagio da obra - exames e andlises complementares
3.6.4. Deslocagdes e transportes de pessoal e equipamentos
3.6.5. Alojamento e alimentagdo do pessoal
3.6.6. Despesas de representagdo

4. Or¢amentos ou estimativas de custos para obras particulares
4.1. Regras e procedimentos bésicos a ter conta

5. Orcamentos para obras publicas
5.1. Tipos de empreitadas
5.1.1. Por prego global
5.1.2. Por séries de pregos
5.1.3. Por percentagem
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5.2. Formagio do contrato de acordo com os tipos de concursos
5.2.1. Concurso publico
5.2.1.1. Fases do concurso publico
5.2.2. Concurso limitado
5.2.3. Concurso por negociagio
5.2.4. Ajuste directo

D. O CONTROLO DA EXECUCAO DO PROJECTO, DO PLANO E DO ORCAMENTO

1. As principais caracteristicas de um sistema de controlo
1.1. O controlo como fonte de informag3o para as empresas € instituigdes intervenientes
1.2. O controlo como apoio as decisdes
1.3. Requisitos basicos de um sistema de controlo
1.4. Periodicidade do controlo das diferentes fases do processo
1.5. A organizagio da estrutura de controlo

2. O Controlo como garante de eventuais desvios nas trés fases mais importantes do
processo

E. PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO DOS RESULTADOS

. Particularidades do trabalho em laboratério

. Particularidades do trabalho em estaleiro

. Desdobramento do projecto em actividades ou fases da obra
. Calendarizacfio das actividades

. Programacio de actividades, relacdes e acontecimentos

A N A W N -

. Execugdo dos Trabalhos
6.1. Principais requisitos legais

6.2. Cumprimento dos planos acordados
6.3. Atraso em relagdo aos planos acordados
6.3.1. Recuperagdo de atrasos - desgaste do pessoal e imperfei¢o nas tarefas
6.4. Adiantamento nos trabalhos planeados em resultado de sobre-avaliagdo
6.5. Aparecimento de problemas ou de situagdes novas no decurso dos trabalhos
6.5.1. Renegociagéo e reajuste do planeamento

7. Avaliacio dos rendimentos e duragiio de actividades - produtividade

8. Controle dos resultados
8.1. Qualidade da intervengdo
8.2. Importéncia da certificagdo dos servigos prestados
8.2.1. A qualificagdo profissional e académica da mado-de-obra
8.3. Supervisdo durante o processo
8.3.1. Na escolha dos produtos e materiais a empregar
8.3.1.1. Importincia da certificagdo da qualidade dos produtos materiais
empregues
8.3.2. Nos desempenhos e resultados
8.3.3. Do cumprimento do planeamento

9. A informdtica como ferramenta para a programacgio e controlo
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10. Validade da programacio

11. Tipos de programas
11.1. Mestre
11.2. De Pormenor

F. CONCLUSAO DOS TRABALHOS

1. Recepgéo da Obra

1.1. Proviséria
1.2. Prazo de garantia

1.3. Definitiva

2. Liquidagdo da Obra

3. Execucdo de Relatério ou Memoéria Descritiva dos Trabalhos

4. Execucio de Ficha de Manuten¢io da Obra

5. Assisténcia Técnica apos a Intervengiio como Garantia.

V. AVALIACAO

» Constara, essencialmente, da entrega e apresentagio publica obrigatéria da monografia
dentro da tematica da disciplina.

» Sera valorizada a desenvoltura, qualidade e rigor da exposigdo oral do trabalho, para
além da capacidade de resposta do aluno, no decurso de semestre, perante os debates
de ideias que se procurardo fomentar com a realizagdo de exercicios praticos de
projecto e orgamentagdo para a conservagdo e restauro de bens culturais.

Monografia (25 %)

Projecto e Or¢amento (40 %)

Assiduidade e Participagiio nas Aulas (10 %)

Apresentaciio Piblica com Exposi¢do Oral da Monografia (25 %)

» Notas:

O aluno devera cumprir todos os itens da avaliagdo para poder ser admitido a
exame.

O aluno dispensa de exame com nota de frequéncia de > 10 valores.

O aluno é admitido a exame com nota de frequéncia de > 7 valores.

O aluno ¢é excluido de exame com nota de frequéncia inferior a < 6 valores.

O aluno trabalhador estudante que nfo cumpra os itens da avaliagdo serd admitido
a exame escrito sobre a matéria constante dos conteudos programaticos, podendo,
no entanto, com o acordo prévio e em data a definir pelo docente, submeter os
trabalhos solicitados a avaliagdo, em suporte escrito, com a respectiva
apresentagfo oral, nas varias épocas de exame.

Os temas dos trabalhos deverdio ser formalizados previamente com proposta de
tema e estrutura provisorias e aceites pelo docente.
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« O trabalho de projecto e orgamentagdo deverd ser definido em acordo com a area
de especializagio de cada aluno, podendo ser elaborado em grupo, caso se
verifique haver uma obra onde participem varios alunos.

e Os grupos para o trabalho de projecto e orgamentagdo deverdo ser compostos por
2 ou 3 alunos, no maximo, apenas nos casos em que a dimensdo do projecto o
justifique, tendo que ter a devida aceitagdo do docente.

» Datas da Avalia¢do:

e Serfio definidas em conjunto com os discentes e entregues no Secretariado do
D.A.C.R., onde poderdo ser consultadas no respectivo mapa.

> Atendimento aos Alunos:

Dia da Semana: Quarta-feira <4 ) Horario: 14.30-16.30

VI. BIBLIOGRAFIA DE APOIO

> Disposicdes Legais Aplicaveis as Empreitadas de Obras Piblicas e Particulares:

Decreto-Lei N°. 38.382/51, de 07 de Agosto, Regulamento geral de edificagdes
Urbanas.

Decreto-Lei N° 46.427/65, de 10 de Julho, Regulamento das Instalagdes Provisdrias
destinadas ao Pessoal Empregado nas Obras.

Decreto-Lei N° 474/77 , de 12 de Novembro, Revisdo de pregos de empreitadas ¢
subempreitadas de obras particulares.

Decreto-Lei N° 33/88, de 12 de Setembro, Regulamento da Sinalizagdo de Caracter
Temporario de Obras ¢ Obstaculos da Via Pablica.

Decreto-Lei N° 289/91, de 21 de Agosto, Patriménio Cultural Arqueoldgico
Subaquatico.

Decreto-Lei N° 441/91, de 14 de Novembro, Principios de Promogdo da Seguranga e
Higiene e Satide no Trabalho.

Decreto-Lei N° 445/91, de 20 de Novembro, Regime de licenciamento de obras
particulares.

Decreto-Lei N° 448/91, de 29 de Novembro, Regime juridico de licenciamento de
operagdes de loteamento e obras de urbanizagao.

Decreto-Lei N° 83/94, de 14 de Margo, Certificado de conformidade de projectos de
obras sujeitas a licenciamento municipal.

Decreto-Lei N° 250/94, de 15 de Outubro, Revé e republica o Decreto-Lei N° 445/91.
Decreto-Lei N° 155/95, de 01 de Julho, Principios de Promog¢do da Seguranga ¢
Higiene e Satude no Trabalho.

Decreto-Lei N° 59/99. Ministério do Equipamento, do Planeamento e da
Administragdo do Territorio. D.R. I Série - A, N° 51 (02-03-1999), 1102-1156.
Decreto-Lei N° 60/99. Ministério do Equipamento, do Planeamento e da
Administragdo do Territorio. D.R. T Série - A, N° 51 (02-03-1999), 1156-1156.
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e Decreto-Lei N° 197/99. Ministério das Finangas. D.R. I Série - A, N° 132 (08-06-
1999),3171-3210.

e Decreto-Lei N° 555/99, de 16 de Dezembro, Regime juridico da urbanizag¢do e
edificagdio. Revoga os Decreto-Lei N.%: 445/91,448/91 e 83/94, e altera alguns artigos
do Decreto-Lei N°© 38.382/51.

e Decreto Regulamentar N° 63/91, de 29 de Novembro, Operagdes de loteamento e
urbanizagao.

o Lei N° 13/85. de 06 de Julho. (Lei de Base do Patriménio Cultural).

e Lei N° 163/99. Assembleia da Republica. D.R. 1 Série - A, N° 215 (14-09-1999),
6311-631.

e Lei N° 164/99. Assembleia da Republica. D.R. I Série - A, N° 215 (14-09-1999),
6311-631.

o Lei N° 12/2000, de 20 de Julho, Suspende a vigéncia do Decreto-Lei N° 555/99 até 31-
12-2000. Repde em vigor a legislagdo revogada pelo Decreto-Lei N° 555/92.

o Lei N° 30-A /2000, de 20 de Dezembro. Autoriza o Governo a rever o Decreto-Lei N°
555/99. Mantém a suspensdo do Decreto-Lei N° 555/99 até a entrada em vigor da sua
revisdo.

e Portaria 470/92, de 05 de Junho, Estabelece os requisitos a que deve obedecer o livro
de obra previsto no Decreto-Lei N° 445/91, de 20 de Novembro (licenciamento de
obras particulares).

o Portaria 101/1996,03 de Abril, ("Estaleiros Temporarios ou moveis").

o Portaria N° 1101/2000, de 20 de Novembro. Aprova a relagdo das disposigdes legais a
observar pelos técnicos responsaveis dos projectos de obras e sua execugdo.

e Portaria 104/2001,21 de Fevereiro.

> Publicacdes:

e BRAGA, Manuel B. Moreira, Método de Estimagdo de Custos de Reabilitagdo de
Edificios de Habitag¢do, 2° ENCORE - Encontro sobre Conservagdo e Reabilitagdo de
Edificios. Lisboa: Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, (27JUN-1JUL)1994.

e COSTA, A. Nunes da, Constru¢des Urbanas e Industriais. 5° e 6° Cursos de A
valia¢do de Bens Imobiliarios. Lisboa: Ordem dos Engenheiros, 1989.

e Essays. Cambridge: University of Cambridge / International Summer Scools, 1996.

e« FONSECA, M. Santos, Sistema Pericial para Avaliagdo do Custo e Qualidade da
Reabilitagdo de Elementos de Construgdo de Edificios, 2° ENCORE - Encontro sobre
Conservagio e Reabilitagdo de Edificios. Lisboa: Laboratério Nacional de Engenharia
Civil, (27JUN-1JUL) 1994.

» HOBBS, Peter, Gestio de Projecto: O guia essencial para trabalhar melhor e ser bem
sucedido. Manual de Auto-Formag3o. Lisboa: Livros e Livros, 2001.

e Instru¢des para o Calculo dos Honorarios Referentes aos Projectos de Obras Publicas.
Em anexo: Tabela pormenorizada das percentagens para o calculo dos honorarios em
func¢io do valor da obra, Porto: Porto Editora, (s. d.).
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LEITAO, A. Borges, Aspectos Deontoldgicos da Avaliagdo, 5° e 6° Cursos de
Avaliagdo de Bens Imobiliarios. Lisboa: Ordem dos Engenheiros, 1989.

MACHADO, Luis Fontes, Constru¢do Civil - Manual de Seguranga no Estaleiro,
Lisboa: Associag¢do das Empresas de Construg@o de Obras Publicas do Sul, 1996.

MARTINEZ, F. Alvarez, Or¢amentos para a Constru¢do. Lisboa: Platano Edigdes
Técnicas, 1990.

MONKS, Joseph O., Administragdo da Produgédo. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1987.

MONTES, Nelson, Coordenagdo da Execugdo de Obras. Lisboa: Laboratério Nacional
de Engenharia Civil, 1998.

NEVES, Jodo do Couto, Empreitadas ¢ Empreiteiros. Coimbra: Livraria Almedina,
1994.

Norma Portuguesa NP 405-1: 1994 - Informagio e Documentagdo - Referéncias
bibliograficas: documentos impressos. Lisboa: Instituto Portugués da Qualidade, 1995.

Norme Internationale ISO 690-2: 1997 - Information et Documentation -Références
Bibliographiques -Partie 2: Documents électroniques, documents complets ou parties
de documents. Genéve: Organisation Internationale de Normalisation, 1997.

PARENTEAU, J. Controle de Gestdo pelo Método Orgamental. Lisboa: Livraria
Classica Editora, [s.d.].

Programas de Concurso Tipo ¢ Cadernos de Encargo Tipo para as Empreitadas de
Obras Publicas e Legislagdo Complementar. Lisboa: Imprensa Nacional - Casa da
Moeda,1988.

Projectos de Obras Publicas - Instrumentos para o célculo dos honorérios: Portaria de 7
de Fevereiro de 1972, dos Ministérios das Obras Publicas e das Comunicagdes, pelo
Ministro das O.P.C. Rui Alves da Silva Sanches. Lisboa: Imprensa Nacional -Casa da
Moeda, 1988.

RODRIGUES, Azevedo, Gestdo Orgamental - Guia do Formando. Lisboa: Instituto de
Emprego e Formagéo Profissional, 1997.

SANTANA, Gerardo, Programagdo e Controlo de Obras de Constru¢do. Mem Martins:
Edigdes Cetop, 1990.

WOILER, Samsdo; MATmAs, Washington Franco, Projectos - Planejamento,
Elaboragio e Analise. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1986.

Notas:

— Os alunos poderdo complementar este elenco bibliografico com publicagdes
periddicas, nomeadamente, de produgdo legislativa, e bibliografia especializada que,
entretanto, for adquirida pela Biblioteca do Instituto ou de outras bibliotecas e arquivos,
bem como documentagio electronica especializada.

— Serio referenciadas outras obras de interesse ao longo do ano em cada médulo em particular.

Programa da Disciplina de Op¢do - « P.O.P.C.R. » 4> Pagina: 9/10.




Licenciatura Bietdpica em Conservagio e Restauro <« » 2.° Ciclo

VII. MODELO PARA APRESENTACAO DOS TRABALHOS

» Capa, com as seguintes indicacdes, pela ordem assinalada
- Identificagdo do aluno
- Identificac¢do do trabalho
- Identificagdo da Disciplina - OPCAO | P.O.P.C.R.
- Identificagdo do docente
- Licenciatura Bi-etapica em Conservagdo e Restauro - Ramo de Tecnologia
- Departamento de Arte, Conservagdo e Restauro
- Escola Superior de Tecnologia
- Instituto Politécnico de Tomar
- Més / Ano
* Folha de Rosto, com as seguintes indicacdes pela ordem assinalada
- Identifica¢do do aluno
- Tema ou Assunto do trabalho
- Instituto Politécnico de Tomar
- Més/ Ano
« indice Geral - Sumario
* Corpo do Trabalho:
- Introdugédo
- Desenvolvimento
- Conclusio
- Bibliografia
« (Indices Especificos)
« (indice Geral)
* Apéndices / Anexos
- Documental
- Grafico
- Fotografico
« (indices Especificos)
« (indice Geral)
* Assinatura do aluno - (Numa folha no fim do trabalho)

Notas:

— O Sumirio devera ser apresentado na parte pré-textual do trabalho

— O Indice Geral podera ser apresentado na parte pré-textual ou na parte pos-textual do
trabalho, aso os apéndices ou anexos constituam um volume separado, caso sejam
integrados, vira no fim.

— Os Indices Especificos, serdo apresentados na parte pds-textual, ou no fim apos
apéndices ou anexos, mas sempre antes do Indice Geral.

— Os Trabalhos deverdo ser dactilografados a espago e meio entre linhas e com o
tamanho de letra 12.

O Docente:

Mestre Fernando dos Santos Antunes
[Equiparado a Assistente do 2.° Triénio]

Tomar, 26 de Setembro de 2005.
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