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OBJECTIVOS
1- OBJECTIVO GERAL

Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das diferentes abordagens teéricas sobre a

natureza das organizagdes e 0s principais modelos organizacionais existentes.

I - OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1. Nogdo de gestdo, suas fungdes e niveis;

2. Conhecer os principios de organizagio;

3. Desenvolver as capacidades associadas a gestdo de empresas, planeamento e
processo de decisao;

4. Conhecer os diferentes modelos organizacionais;

5. Tomar conhecimento da problematica associada a gestdo do conhecimento e
aprendizagem organizacional;

6. Tomar conhecimento da internacionalizagdo das empresas e sua gestdo.
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PROGRAMA PREVISTO

&

Nogao de gestdo, fungdes e niveis
1.1.Conceito de gestdo;
1.2. Fungoes;

1.3. Niveis.

Principios de organizagdo
2.1.Visdo sumario das Teorias das Organizagdes;
2.2. A estrutura das organizagdes;
2.3. Centralizag@o vs. Descentralizagédo;

2.4. A especializagado vertical e horizontal.

. Planeamento e processo de decisdo

3.1. Planeamento, objectivos e estratégia;

3.2. Métodos e factores para a tomada de decisdes.

. Os determinantes individuais e sociais da dindmica organizacional

4.1. A motivagdo humana no trabalho;

4.2. A lideranga e o seu impacto nos individuos, grupos € organizacdes.

. Modelos organizacionais

5.1. Os determinantes da estrutura;

5.2. As caracteristicas do desempenho da estrutura;
5.3. As configuragdes organizacionais;

5.4. Novas formas organizacionais;

5.5. As organizagdes em rede;

5.6. Aquisicoes e fusoes;

5.7. Aliangas estratégicas.

. Diagndstico e mudanga organizacional

6.1.Principais modelos de diagndstico organizacional;
6.2.Métodos e técnicas de recolha de informag@o com vista ao diagnostico;
6.3.Tipos e niveis de mudanga organizacional;

6.4.A gestdo de processos de mudanga organizacional.

7. Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional.

8. Internacionalizag¢ao das empresas.

9. Casos praticos.

2/3



BIBLIOGRAFIA

L
"

‘]

*_e

»
R %4

*
"

V — BIBLIOGRAFIA
Firmino, Manuel (2007), Gestao das Organiza¢oes, Conceitos e Tendéncias Actuais, 2*
Edicdo, Escolar Editora
Hamel, Gary (2007), O Futuro da Gestao, Havard Business School Press
Cunha, Miguel, Rego, Arménio, Campos e Cunha, Rita, Cabral-Cardoso, Carlos, (2007)
Manual de Comportamento Organizacional e Gestdo, 6° Edigdo, Editora RH
Teixeira, Sebastido (2005), Gestao das Organizagdes, 2* Edi¢do, Editora McGraw-Hill
Cunha, M., Rego, A., Cunha, R., Cabral Cardoso, C. (2003), Manual de Comportamento
Organizacional e Gestdo, RH Editores
Cury, A. (2000), Organizacdo e Métodos — Uma Visao Holistica, 7.* Edi¢do, Editora
Atlas.
Brilman, Jean (2000), As Melhores Praticas de Gestdo, No Centro do Desempenho,
Edigdes Silabo.
Ebers, M. (1999), The Formation of Inter-organizational Networks, Oxford University

Press, Oxford.

Mintzberg, H. (1995), Estrutura e Dindmica nas Organizagées, Publicagdes D. Quixote
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CRITERIOS DE AVALIACAO
Avaliagdo Continua  Trabalhos praticos com apresentacdo, 40%

Frequéncia, minimo 8 (oito) valores, 60%. Os alunos que forem

Avaliagdo Periodica  considerados admitidos a exame (nota inferior a 10 valores) poderdo

ir a Exame (100%).

Avaliagao Final Exame (100%)

OBSERVACOES

HORARIO DE ORIENTACAO TUTORIAL

Dia Horario Local
32 Feira 19:00 as 21:00 Gabinete 0203 ﬂ)( }(ér
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