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ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR

PROGRAMA DA DISCIPLINA DE CONTABILIDADE
ANALITICA E DE GESTAO II

LICENCIATURA EM GESTAO DE EMPRESAS:
» OPCAO DE GESTAO FINANCEIRA;

ANO LECTIVO 2007/2008 - 3.° ANO - 1.° SEMESTRE - SEMESTRAL

DOCENTE:

Equiparado a Assistente do 2.° Triénio - Pedro Augusto Nogueira Marques
CARGA HORARIA DA DISCIPLINA: 2 Tedricas + 3 Prdticas
DBJECTIVOS:

» Relacionar o processo de elaboragdo do orcamento anual com as fungdes de gestdo
e identificar e elaborar os diferentes programas e orcamentos;

> Compreender a importdncia e as implicagdes da adopgdo de um sistema de custeio
or¢amentado;

» Determinar, em sistema de custeio orgamentado, os custos das secgoes
homogéneas, os custos dos produtos e dos servigos e apurar os desvios:

> Distinguir e enunciar os desvios contabilisticos e os desvios de natureza extra-
contabilistica e proceder & sua andlise;

» Identificar o tipo de empresa em que os custos padrdes podem ser adoptados =
descrever a forma de determinagdo do custo padrdo;
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> Determinar e analisar, em sistema de custeio padrdo, o desvio de fabr'icag(ﬁ&&
utilizando o sistema de custeio real e o sistema de custeio orgamentado;

> Descobrir os dois estddios que caracterizam o método ABC e identificar as cinco
etapas necessdrias a sua implementagdo;

A

» Saber explicar os conceitos de actividade e cost driver.

> Conhecer as vantagens e as principais dificuldades associadas & implementagdo dé
método ABC e identificar as principais diferengas para com o método das secgdes
homogéneas.

PROGRAMA:

1. O Orgamento Anual:

» Conceito de Orgamento;

> Ciclo Orgamental;

> Papel do Orgamento na Gestdo;

> Obstdculos ao Processo Orgamental;
> Sequéncia Orgamental.

2. Sistemas de Custeio Basico:

> Custos reais versus custos bdsicos;

> Principais objectivos dos custos bdsicos;

> Tipos de custos bdsicos;

> Sistema de Custeio Total Orgamentado;

> Sistema de Custeio Varidavel Orgamentado.

3. Controlo Orgamental:

> Conceito de Gestdo por Excepgdo;

» Distingdo entre desvios contabilisticos e extra-contabilisticos;
> Noc¢do de Orgamento Ajustado;

> Andlise dos desvios contabilisticos;

> Andlise dos desvios extra-contabilisticos;

» A Demonstragdo dos Resultados Ajustada.

4. Sistema de Custeio Padrdo:

> Conceito e utilizagdo de custos padrdes:

> Determinagdo do Custo Padrdo;

> Desvio de fabricagdo em sistema de custeio real;

» Desvio de fabricacdo em sistema de custeio orgamentado.
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5. Método ABC (Activity Based Costing):

> Principais caracteristicas do Método ABC;

> Tipos de actividades no Método ABC;

> Comparacdo entre o Método das Secgdes Homogéneas e o
Método ABC;

> Vantagens e Principais Dificuldades da Implementacdo do
Método ABC.
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AVALIACAO DA DISCIPLINA DE CONTABILIDADE
ANALITICA E DE GESTAO II

LICENCIATURA EM GESTAO DE EMPRESAS:
> OPCAO DE GESTAO FINANCEIRA.

ANO LECTIVO 2007/2008 - 3.° ANO - 1.° SEMESTRE

DOCENTE:
Equiparado a Assistente do 2.° Triénio - Pedro Augusto Nogueira Marques

1. Por frequéncia:

Serd efectuado um trabalho prédtico com um coeficiente de ponderagdo de 40%
e uma prova escrita com um coeficiente de 60%.
Serdo dispensados de exame os alunos com classificagdo igual ou superior a 10 (dez)
valores. Os alunos que obtiverem classificagGes de 8 (oito) e 9 (nove) valores serdo
sujeitos a uma prova oral. Os alunos que obtiverem classificagdo igual ou superior a 16
(dezasseis) valores terdo que fazer uma defesa oral da nota, caso contrdrio, ser-lhes-
d atribuida a classificagdo de 15 (quinze) valores.

2. Por exame:

Em qualquer das épocas de exame serdo considerados aprovados a disciplina os
alunos com classificagdo igual ou superior a 10 (dez) valores. Os alunos que obtiverem
classificagdes de 8 (oito) e 9 (nove) valores serdo sujeitos a uma prova oral. Os alunos
que obtiverem classificagdo igual ou superior a 16 (dezasseis) valores terdo que fazer
uma defesa oral da nota, caso contrdrio, ser-lhes-a atribuida a classificagdo de 15
(quinze) valores.

Escola Superior de Gestdo de Tomar, 25 de Setembro de 2007.
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