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OBJECTIVOS
I - OBJECTIVO GERAL

Adquirir conhecimentos, competéncias ¢ capacidades para a particularidade da empresa
familiar, a interacgdo entre os sistemas dessas mesmas empresas € a problematica da sucessdo das

empresas familiares.

11 - OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1. Saber caracterizar uma Empresa Familiar;

2. Conhecer as diferentes fases por que passa uma Empresa Familiar;

3. Saber identificar os principais comportamentos sociais existentes numa Empresa Familiar
¢ formas de resolver potenciais conflitos;

4. Tomar conhecimento da problematica associada a passagem de testemunho na lideranca
de uma Empresa Familiar;

5. . Desenvolver as capacidades associadas a gestdo deste tipo de empresas;

6. Tomar conhecimento da forma de sucessdo de uma Empresa Familiar.
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PROGRAMA PREVISTO

1. Caracterizagdo da Empresa Familiar
1.1. Defini¢do de Empresa Familiar;
1.2. As suas principais caracteristicas;
1.3. A importancia da Empresa Familiar na economia;

1.4. As armadilhas e os pontos fortes.

2. O ciclo de vida da Empresa Familiar
2.1. As principais etapas;
2.2. O tipo de relagdes existentes entre familia e empresa;

2.3. O crescimento e o desenvolvimento da empresa.

3. Aspectos Comportamentais na Empresa Familiar
3.1. A cultura organizacional,
3.2. Os conflitos e a sua resolugio,

3.3. Os instrumentos de regulagdo da relagdo Familia — Empresa.

4. A Sucessdao na Empresa Familiar
4.1. O problema da sucessio;

4.2. Os componentes do processo de sucessao.

5. A gestdo da Empresa Familiar
5.1. Problemas da Gestdao Familiar;
5.2. Os orgdos de governo da Empresa Familiar;
5.3. A entrada de directivos externos a familia;

5.4. A gestido estratégica das Empresas Familiares.
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. A formagao profissional da nova gerag@o.
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Analise de gestdo, casos praticos.



e Rock, Stuart, Empresas Familiares, (2005), Edigdes CETOP

e Ussman, Ana Maria, Empresas Familiares, (2004), Edi¢des Silabo

e Lima, Maria, Grandes Familias Grandes Empresas, (2003), Publicagdes Dom Quixote.

e Loureiro, Maria, O Problema da Sucessdo nas Empresas Familiares, O caso da industria
dos moldes, (2001), Servigos de Economia e Gestdo

e Gallo, Miguel e Ribeiro, Vitor, A Gestdo das Empresas Familiares, (1996), Cadernos

Iberconsult.

WEBGRAFIA

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagido Continua  Trabalhos praticos com apresentagao, 40%

Frequéncia, minimo 8 (oito) valores, 60%. Os alunos que forem
Avaliagdo Periddica  considerados admitidos a exame (nota inferior a 10 valores) poderdo
ir a Exame (100%).

Avaliagado Final

OBSERVACOES

HORARIO DE ORIENTAGAO TUTORIAL
Dia Horario Local
5* Feira 18:30 as 20:00 Gabinete 0203

. ///y by



