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I- OBJECTIVO GERAL
Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das alternativas estratégicas

das empresas, sistemas de informagao e sua gestio.

II- OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1. Conhecer as origens do pensamento estratégico;
2. Estudar algumas escolas do pensamento estratégico;

3. Analisar as alternativas estratégicas das empresas, tendo em conta a especificidade
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de cada organiza¢do e as caracteristicas das industrias e dos clusters onde se
inserem.

4. Identificar as melhores estratégias para empresa;

5. . Desenvolver a reflexao critica em relagdo a analise, formulagdo e planeamento
estratégico.

6. Saber lidar com as informag3es seus sistemas e formas de aplicagdo na estratégia de
uma empresa;

7. Desenvolver as capacidades de analise de gestdo, com a informagdo e a integragio

na estratégia das empresas.

[1I- CONTEUDOS

1. Origens do pensamento estratégico
1.1. A contribuigdo militar;
1.2. A contribui¢@o da teoria dos sistemas;
1.3. A contribui¢@o da teoria economica;

1.4. A contribui¢do das matematicas.

2. Escolas do pensamento estratégico
2.1. Escola do Planeamento;
2.2. Escola Empreendedora;
2.3. Escola do Poder;

2.4. Escola dos Recursos.

3. Analise estratégica
3.1. Pensamento e planeamento estratégico;
3.2. Analise do meio envolvente da empresa;
3.2.1. O Modelo LCAG;
3.2.2. O Modelo de Porter;
3.2.3. Grupos Estratégicos.
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4. Analise da Empresa
4.1. Meios e Recursos da empresa;
4.2. Analise Swot;
4.3. .Cadeia de valor.

5. Formulagéo da estratégia
5.1. Defini¢do de Negocio;
5.2. Varios caminhos a seguir;
5.2.1. Estratégia de Custos;
5.2.2. Estratégia de diferenciagio;
5.2.3. Especializacio;
5.2.4. Diversificagdo.

6. Conceitos de sistemas de informagio
6.1. A informagao;
6.2. O ser humano;
6.3. O computador;

6.4. Sistemas de informagéo.

7. Desafios e mudangas nos sistemas de informagao
7.1. Questdes associadas a decisio;
7.2. A mudanga nos sistemas de informagio;

7.3. A tecnologia e maturidade dos sistemas de informagio.

8. Sistemas de informag@o na empresa
8.1. Pensar os sistemas de informagao;
8.2. Estratégia de informagao, abordagens;

8.3. Tomadas de decisio.

9. Modelo de referéncia para os sistemas de informacao.
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10. Anélise de gestdo, com a informagdo e a integragdo na estratégia das empresas.

11. Casos praticos.

IV- AVALIACAO
1. A classificagfo final na cadeira serd determinada por ponderag¢do das suas

componentes teoria e pratica e expressa em valores inteiros na escala de 0 a 20;

2. As classificagdes referidas anteriormente, poderdo ser obtidas por:
- Realizag@o e apresentagdo de trabalhos praticos, com a ponderagdo de 50%;
- Realizagdo de uma frequéncia, com a ponderagdo de 50%;

- Realizag¢do de exame final em qualquer das épocas, com a ponderacio de 100%.

3. Consideram-se aprovados os alunos que obtiverem uma classificagdo igual ou
superior a 10 (dez) valores, sendo necessario a nota minima de 8 ( oito) valores na

frequéncia.
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