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Objectivo da disciplina: Dotar os alunos com conhecimentos e ferramentas basicas para entender as
necessidades de uma Organizagdo Industrial em termos de planeamento, actuagdo e controle, numa
perspectiva de gestdo industrial a varios niveis, em estratégias de competitividade, qualidade e

eficiéncia.

Programa

1. Introdugao

1.1 Fungdes nas organizagoes.

1.2 Desenho e operagao de sistemas de produgéo

1.3.  Visao geral sobre as actividades de planeamento da produgao
1.4 Produtividade e competitividade

2. Custos industriais

2.1. Classificagéo

2.2. Break-even

2.3. Sistemas de custeio

2.4. Reducgao de custos

3. Alocagao de recursos

3.1. ProgramagZo Linear, inteira e binaria

3.2. Optimizagéo de transportes

4, Previsao

4.1. Etapas do processo de previséo

4.2. Métodos de previsao

4.3. Meétodos de regresséo

4.4, Métodos de séries temporais

4.5. Média movel e alisamento exponencial simples

5. Planeamento e programagao

5.1. Planeamento agregado e Plano director de produgéo
5.2. Balanceamento de linhas

5.3. Heuristicas para programagdo em ambientes intermitentes e em ambientes continuos
5.4. Tempo de escoamento e algoritmo de Johnson

5.5. Gestao dos recursos de produgéo

56. Metodologias OPT, Kanban e Just-in-time
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6. Controle de stocks

6.1. Custos associados a stocks

6.2. Metodologias de controle de stocks

6.3. Quantidade econémica de encomenda

6.4. Ponto de encomenda

7. Controle de qualidade

7.1. Cartas de controle

7.2. Gestdo moderna da qualidade

7.3. Gestdo total da qualidade (Total quality management)
8. Controle de projectos

8.1. Ferramentas para planeamento de projectos
8.2.  Gréaficos de gantt

8.3. Método PERT/CPM

8.4. Estimativa probabilistica

9. Capacidade e estrangulamento

9.1. Optimizagao

Avaliacio

A aprovagédo depende da realizagéo de um trabalho de grupo, com um peso de 50% na nota
final, e da realizagdo de testes escritos com um peso idéntico. A nota minima em cada
componente é de 9,0 valores.

A avaliagdo continua (de frequéncia) consiste em dois testes escritos, realizados ao longo
do semestre, com nota minima em cada de 7,5 valores. Para os alunos que nao obtenham a
nota minima em ambos os testes, ou que desejem tentar a melhoria, realizam-se testes
escritos nas restantes oportunidades previstas no Regulamento Académico: exame final,
exames de recurso e de épocas especiais.
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