nstituto politécnico de tomar esd. .a superior de tecnologia de tomar rl1

]

departamento
v engenharia
informatica

"

DISCIPLINA DE ESTRATEGIA

5° Ano Regime: Semestral (10°)

Ano Lectivo: 2006/2007 Carga Horaria: 2T + 3P

Docente: Professor Coordenador José Manuel Palma Redes Ramos

Objectivos Gerais:
e Compreender os mecanismos da competitividade;,
e Estruturar o pensamento estratégico;
e Desenvolver o espirito empreendedor;

e Desenvolver uma predisposig@o para a inovagao;

Conteudos:

1. Anailise Estratégica:

1.1. Pensamento Estratégico: origem do sucesso empresarial; estratégia empresarial e militar;
pensamento e planeamemnto estratégicos; natureza do estratego; evolugdo do pensamento
estratégico; criagdo de valor;

1.2. Anilise do Meio Envolvente: meio envolvente contextual; meio envolvente transaccional,
atractividade da industria; estrutura da industria; factores criticos de sucesso; grupos estratégicos,

1.3. Analise Empresarial: recursos da empresa; dindmica dos custos; competéncias centrais;
adequagio e intento estratégico; analise SWOT; benchmarking estratégico;

2. Formulagio da Estratégia:

2.1. Missio, Objectivos e Estratégia: missdo; objectivos; estratégia empresarial, governagdo da
empresa; motivagdo dos gestores; crescimento sustentavel,

2.2. Produtos-Mercados: natureza da estratégia de produtos-mercados; produtos e mercados
complementares; vantagem competitiva; diferenciagdo do produto; evolugio da estratégia de
produtos-mercados; inovagdo estratégica;

2.3. Integragio Vertical: natureza da estratégia de integragio vertical; beneficios, custos e riscos
da integragio vertical; Keiretsu; custos de transac¢do; evolugdo da estratégia de integragdo vertical,
outsourcing estratégico;

2.4, Internacionalizaciio: natureza da estratégia de internacionalizagdo; beneficios, custos e riscos
da internacionaliza¢io; adaptagio e estandarizagdo; integragdo internacional; evolugdo da estratégia
de internacionalizagiio; mercados externos estratégicos;
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2.5. Diversificaciio: natureza da estratégia de diversificagdo; beneficios, custos e riscos da
diversificagdo; Kigyo Shudan; planeamento de portfolios de negocios; evolugdo da estratégia de
diversificagdo; posicionamento estratégico;

2.6. Desenvolvimento Empresarial: natureza do desenvolvimento empresarial; beneficios, custos e

riscos do desenvolvimento empresarial; aquisi¢des e fusdes; aliangas estratégicas; evolugido do
desenvolvimento empresarial; avaliagdo da estratégia;

3. Organizacio e Implementacéio da Estratégia:

3.1. Estrutura Organizacional: natureza da estrutura organizacional; macroestruturas basicas,
macroestruturas avangadas; microestruturas; evolugo da estrutura organizacional; cultura
organizacional e lideranga;
3.2. Politica de Gestio: cadeia de valor; politicas funcionais; gestdo por processos; gestdo da
incerteza; controlo de gestdo; construgdo de cenarios;
3.3. Estratégia em Portugal: vantagem competitiva das nagdes; clusters sectorais e regionais;
vantagens competitivas de Portugal; estratégia empresarial em Portugal, perspectivas para o futuro;
disgnodstico competitivo de Portugal;

4, Inovacao:
4.1. Gestiio da Inovacio e Novas Tecnologias: a importincia da inovagdo; modalidades de
inovagao; técnicas de gestdo da inovagdo; inovagio tecnologica; evolugdo das tecnologias; gestdo da
tecnologia;
4.2. Oportunidades e Ideias: diagnostico competitivo externo; diagnéstico competitivo interno,
seleccdo de oportunidades; fontes de novas ideias; geragdo de novas ideias; avaliagdo das novas
ideias;
43. Desenvolvimento e Teste: beneficios da inovagio; atributos da inovagdo; potencial de
inovacio; teste da inovagao; teste da comunicagio; teste de mercado,
44. Introdugio e Difusdo: planeamento da introdugio; timing da introdugdo; introdugdo da
inovacdo; difusdo da inovagio; ciclo de vida da inovagdo; renovagdo da inovagéo,
4.5. Gestio Estratégica e Gestio de Projectos: estratégia da inovagdo; lideranga estratégica da
inovagdo; gestdo estratégica da inovagdo; planeamento de projectos de inovagdo; execugdo de
projectos de inovagdo; projectos cooperativos de inovagao,
4.6. Gestio Funcional e da Mudanca: estrutura para a inovagao; gestdo por processos; lideranga
da inovagdo, equipa de inovagao;
4.7. Novos Negécios e Inovagio em Portugal: empreendedores e empresarios; criagdo de novos
negocios; plano de negocios; politica governamental; desafios para o futuro;

Metodologia de aprendizagem:

Aulas tedricas de apresentaciio conceptual e aulas praticas de analise de casos. Os trabalhos praticos
serdo realizados sobre documentagio de casos de estudo extraida da bibliografia principal ou fornecida
pelo docente.

Avaliagao:

Um trabalho de pesquisa tematica com ponderagdo de 25% da classificagdo final, Um trabalho de
uma analise desenvolvida de caso com ponderagio de 25% da classificagdo final; Teste escrito com
ponderagio de 50% da classificagdo final.
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Bibliografia:

Principal e obrigatéria:
FREIRE, ADRIANO, Estratégia — Sucesso em Portugal, Verbo, Lisboa, 1997-2003.

FREIRE, ADRIANO; Inovagd@o — Noves produtos, servicos e negocios para Portugal;, Verbo,
Lisboa, 2000-2002.

Acessoria:

CORDEIRO, RENE; Estratégia — O processo de raciocinio estratégico em Portugal, DPI Portugal,
2004.

TIDD, JOE & BESSANT, JOHN & PAVITT, KEITH; Gestdo da Inovagdo — Integracdo das Mudangas
Tecnoldgicas, de Mercado e Organizacionais, Monitor, Lisboa, 2003.

CARDOSO, LUIS; Gestdo Estratégica das Organizagdes — Como vencer nos negdcios do século
XXI, Verbo, Lisboa, 1995-2003.

RASCAO, JOSE; Andlise Estratégica — Sistema de Informacdo para a tomada de Decisdo
Estratégica; Ed. Silabo, Lisboa, 2000.

WHITTINGTON, RICHARD; O que é Estratégia, Thomson, S. Paulo, 2002.
KOTTER, JOHN; Leading Change, Harvard Business School Press, USA, 1996-2004.

O Docente Responsavel

ﬂrofessor Coordenador José Manuel Palma Redes Ramos
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