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Objectivo da disciplina: Dotar os alunos com conhecimentos e ferramentas basicas para entender as
necessidades de uma Organizagdo Industrial em termos de planeamento, actuagdo e controlo, numa
perspectiva de gestdo industrial a varios niveis, segundo estratégias de competitividade, de qualidade e
de eficiéncia.

Programa

1. Introducgéo: Estrutura e organizacao Industrial.

1.1.  Estrutura interna das organizagoes.

1.2.  Caracteristicas, criagao e operagao de sistemas de produgao.
1.3.  Visao geral sobre as actividades de planeamento da produgéo.
1.4. Produtividade, competitividade e sustentabilidade das organizagées.
2. Previsao das necessidades de producgao.

2.1.  Objectivos da previsao da procura.

2.2. Procura interna e procura externa.

2.3. Métodos de previsao da procura.

3. Planeamento e programacao da producao.

3.1 Planeamento agregado e Plano director de produgéo.

3.2. Planeamento das necessidades de recursos de produgao.

3.3. Analise de capacidade e identificacdo de pontos de estrangulamento.
3.4. Principios de produgao assistida por computador.

3.5. Programagdo com heuristicas.

3.6. Tempo de escoamento e algoritmo de Johnson.

3.7. Metodologias OPT, Kanban e Just-in-time.

4, Controlo dos recursos materiais.

4.1. Razdbes para a constituicdo de stocks.

4.2. Classificagdo de stocks.

4.3. Custos associados a manutencao e ruptura de stocks.

4.4. Meétodos de gestao de stocks.

4.5. Ponto de encomenda e quantidade econdmica de encomenda.
5. Gestao de projectos industriais.

5.1. Planeamento de instalagbes industriais.

5.2. Ferramentas de planeamento e gestdo de projectos.

6. Analise de custos e viabilidade econémica de projectos.
6.1. Classificacdo e determinagao de custos industriais.

6.2.

Sistemas de custeio. , K S
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6.3. Ponto critico de vendas.

6.4. Meétodos de analise econémica de projectos.

7. Metodologias de gestao aplicadas a produgao industrial.
7.1.  Gestdo da qualidade.

7.2. Metodologias de gestdo da inovagao e das actividades de I&D.
7.3. Optimizacao e gestao global de recursos.

Avaliacao
A aprovacao depende da realizagdo de um trabalho de grupo, com um peso de 50% na nota

final, e da realizagdo de um teste escrito com um peso idéntico. A nota minima em cada
componente é de 10 valores.
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