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Ficha da Unidade Curricular

Curso Licenciatura em Gestdo da Edificaggo e Obras Ano Letivo: 2021/2022
Pesignagdo da Unidade Curricular Gestao de Projeto

Area Cientifica CE {Ciéncias Empresariais)

Cédigo 314 Duragot ' : Anual (3.9 A)
Tipo(* Obrigatéria

Horas de Contacto (HC) @)

ECTS N9 Total de Horas de Trabalho(z)
T T PL TC & E OT OGCutro

5 135 21 21
Docentes
Dacanig rasponsavel (preencher o nome compleis)
¢ respetivas horas de contacto na unidade curicular Categoria T TP PL TC S E 07T  Qutro

Ouiros docenies e respefivas horas de contacto
g umdade curricutar

R Professora 21 42
Responsavel (Ssandra Cristina Gil Vieira coordenadora
omes . -
T convidada

Chietivos de aprendizagem
Objelivos de aprentizagem {conhecimentos, aptidies e competéncias a desenvolver pelos esidantes) (1000 carecteres max }

Saber alinhar um projeto com a estratégia organizacional e equacionando cenarios de otimizag&o;

Saber macro estimar urn projeto imebilidrio em termos de custe tendo em consideraco o historico,
Compreender o conceito de projeto sabendo, em sHuagtes reais, identificar e definir adequadamente as
fronteiras do seu ambito;

Compreender o contexte da pratica e competéncia da Gestdo de Projeto numa despectiva organizacional;
Conhecer, compreender e saber aplicar a framework da Gestao de Projetos segundo o normativo PMBoK®
2008 do PMI, em particular aos tipos de projetos que decorrem no Sector Imobiliario;

Dominar as principais técnicas aplicadas no processo da iniciagfo, planeamento e controlo da gestdo de um
projeto, PBS, WBS, PDM, CPM, RBS, ADE, RLV e RLD;

7. Saber monitorizar e controlar a evolugdo de um projeto, bem como tomar medidas preventivas e corretivas
atraves da técnica EVM;

Saber explorar as ferramentas de software MS Project e MS Excel na gest&e de um projeto.

Familiarizar os afunos com métodos de resolugdo de problemas utilizados pela Investigag@o Operacional para .

resalver problemas de andlise de redes.
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Learning Outcomes of the curricular unit

Learning outcomes (knowledge, skills and competences to be developed by students) (1000 characters max.)

Know how to align project with organizational strategy and equating scenarios optimization;

Know macro estimate a consiruction project in terms of cost taking into account a history;

Understand the concept of the draft knowing, in real situations, identify and properly define the boundaries of its
Understand the context of practice and experience of project management organizational perspective;

Know, understand and know how to apply the framework of Project Management according to the normative
PMBoK ® 2008 PMI, in particular the types of projects taking place in the Real Estate;
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6. To master the main techniques applied in the process of initiation, planning and management control of a project,
PBS, WBS, PDM, CPM, RBS, ADE, RLV and RLD;

7. Know how to moritor and contrel the evolution of a project and take preventive and corrective measures through
the EVM fechnique;

8. Know how to operate the software tools MS Project and MS Excel in managing a project.

9. Familiarize students with methods usad by Operational Research to solve network analysis problems,

Contetidos Programaéticos

Contetidos programalico (1000 caracteres max.)}

Introdugdo a gestdo de projeto

Técnicas de avaliagdo qualitativa de projetos
Tecnicas de macro estimagdo paramétrica de projeto
Anélise de redes através dos métodos CPM 2 Pert
Processo de planeamento

5.1. Técnica de Definigdo do Ambito

5.2. Técnica de Decomposigéo do Ambito

5.3. Técnicas de Sequenciamento do Projeto

9.4. Tecnicas de Estimacdo de Recursas e Prazos
5.5. Técnicas de Otimizagio do Projeto

6. Processo de controlo

6.1. Introdugdo a Técnica de EVM

6.2. Controlo do projete baseado em EVM

I

Sylizbus

Sylfabius (1000 characiers max )

Infroduction 1o project management

Techniquss of qualitative assessment of projects
Parametric estimation techniques

Network analysis through the CPM and Pert methods
Planning process

5.1. Scoping Definition

5.2. Scope Breakdown

5.3. Sequencing the Project

5.4, Resource and Schedule Estimation Techniques
5.5. Project Optimization Techniques

6. Confrol Process

6.1. Introduction to EVM

6.2. Control a Project with EVM

RN

Coeréncia dos contelGdos programaticos com os objetivos de aprendizagem

Demensiracdo da coeréncia dos contelidos programaficos com 0s objetivos de aprendizagem da unidade curricufar. (3000
caracteras max.)

Saber alinhar um projeto e otimizar a sua configuraggo:

a. 2. Técnicas de alinhamento de projeto
Saber macro estimar um projeto:

b. 3. Técnicas de Macro Estimacao de projeio
Compreender o conceiia de projeto, a fronteira do projeto, a competéncia do gestor de projeto e a Framework do
PMBOK:

c. 1. Introdugdo & gestao de projeto
Dominar as principais técnicas ao longo do ciclo de vida:

d. 5. Processo de Planeamento
. Preitesss de CaRtalg
Saber monitorizar € controlar um projeto:

f. 6. Processo de Controlo
Saber explorar as ferramentas MS Project e MS Excel:
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g. Todocs os Conteldos
Saber ufilizar as ferramentas CPM e Pert no planeamento de projetos:
4. Andlise de redes através dos metodos CPM e Pert

Svyilabus coherence with the curricuiar unit's objectives

Demonstration of the coherence between the syflabus and coherence with the curricular unit's objectives (3000 characters max.)

Know how to align and optimize a project
a. 2. Techniques of qualitative assessment of projects
Know how to macro estimate a project:
b. 3. Macro eslimaticn techniques
Understand the concept of the project, the project boundary, the competence of project manager and the PMBOK
Framework:
¢. 1. Introduction to Preject Management
Mastering the key technigues throughout the life cycle:
d. 5. Planning Process
e. B Control Process
Know how to monitor and control a project:
f. 6. Control Process
Know how to exploit the tools MS Project and MS Excel:
g. All contenis
Know how to use the CPM and Pert fools in projects planning:
4, Network analysls through the CPM and Pert methods

Metodologias de ensino

Metodologias de ensino (avaliagdo inciuida) (1000 caracteres max.}

Saber-Saber:

‘Metodo Pedagagico 7 i
Exposicio
Explicacdo
Diglogo
Debates
Percentagem de carga horaria dedicada ao 40%
processo pedagdgico saber-saber:

Saber-Fazer:
Trabalhos em Grupo 70%
Rale Play 20%
Demoenstragao 10%
Percentagem de carga horaria dedicada ao 60%
processo pedagégico saber-fazer:

Avaliagdo Continua: (Nota minima de 8 valores)
[50]% Teste + [50]% Trabatho Pratico ou

Avaiiago Final: [100]% Exame Final

Teaching Methodologics

Teaching Methodoiogies (Evaijuation Methods included) (1000 characters max )

Know-how:

‘Pedsgogical Method % - .o P 8
Exhibiticn 5%
Explanation. ... ... e DB
Dialogue 25%
Debates 25%
Percentage of workload devoted to the 40%

Guido PAPNCE 2018 PT - junho de 2018 - (atuslizado em 29.08.2018)



Escola Superior de Escola Superior de
Actividades imohiliarias _

Praga Eduardo Mondtane, 7C - Marvila ) Tecnologia de Tomar
1950-104 Lisboa

Tel:21 836 7010/ Fax: 2183670 19/

E-mail: gsaif@esai.n

Homepage: www . eszi gt

[ know-how teaching process

Know-How to do:

“Pedacugical Method % ; 5%
Group work 70%
Role Play 20%
Demonstration 10%
Percentage of workload devoted fo the 60%
teaching process know-how to do ?

Continuous Evaluation; (Minimum score of 9 vaiues)
[501% Test + [50]% Case Study or

Final Evaluation: [1001% Final Exam

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem

Demoristracédo da coeréncia das melodologias de énsine com oS objetives dé aprendizagem da tiiidade curricular. (3000
caracieras max.}

Saber-Saber:
A explicagado, exposicao, didlogo e debates € usada para os seguinies cbjetivos:
o  Compreender o conceito de projeto sabendo identificar e definir as fronteiras do seu dmbito;
o Compreender o contexto da pratica e competéneia da Gestdo de Projeto;
o  Conhecer, compreender e saber aplicar a framework da Gestfo de Projeto segundo o PMBOK® do PMI, em
particular acs tipos de projetos gue decorrem no Sector Imobilidrio;

Saber-fazer:
Os trabalhos de grupo, Role Play e demonsiragdo tém maior incidéncia nos seguintes objetivos:
o  Saber alinhar um projeto com a estratégia organizacional e equacionando cenarios de otimizagao;
0 Sabermacro estimar um projeto imobiliaric em termos de custo tendo em consideraggo o histdrice;
o Dominar as principais técnicas aplicadas no processo da iniciagdo, planeamento e controlo;
o Saber monitorizar e controlar a evolugdo de um projeto, tomar medidas preventivas e corretivas através da
tecnica EVMM;
o Saber explorar as ferramentas de software MS Project e MS Excel.

Teaching methedclogies coherence with the surricular unit’s objectives

Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and coherence with the curricular unit's objectives (3000
characiers max.)

Know-know:
The explanation, exposition, dialogue and debate is used for the following purposes:
o Understand the concept of the draft knowing identify and define the boundaries of its scope;
o Understanding the context of practice and experience of Project Management;
¢  The Know, understand and apply the knowledge framework of Project Management according to PMI's

PMBOK ®, in particular the types of projects {aking place in the Real Estate,

Know-how;
The explanation, exposition, dialogue and debate is used for the following purposes:
o Understand the concept of the draft knowing identify and define the boundaries of its scape,
o Understanding the context of practice and experience of Project Management;
o The Know, understand and apply the knowledge framework of Project Management according to PMf's
PMBOK ®, in particular the types of projects taking place in the Real Estate;

Bibliografia
. Bibliografia principal (1000 caracteres max.} .
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PMI, (2008}, A Guide fo the Project Management Body of Knowledge, 4° Edigdo, Project Management Institute

»  Modi, P.N. (2017), PERT and CPM, Standard Baok House since 1960.

»  Cleland, D. I. e King, W. R. (1998), Project Management Handbook, 2% Edigao, Wiley, New York

s Abecassis, F. e Cabral, N. (2000), 42 Edigdo, Andlise Econémica e Financeira de Projectos, Fundagao
Calouste Gulbenkian

= Reiss, G. (1895), Project Management Demystified, 29 Edic&o, Spon, London

= Turner, R. (1993), The Handbook of Project-Based Management, 22 Edigdo, McGraw-HMill, London

=  Waldock, T. {2004}, The 18 Challenges of Leadership, Pearson, L.ondon

= O'Brien, James; Plotnick, Fredric {2015), CPM in Construction Management, 8th Edition, McGraw-Hill

Education.

L Anual, semestral, trirnestral, ...

2 Niimere total de horas de trabalho.
3 Discriminadas por tipo de metodaologla adotado {T - Ensino tedrico; TP - Ensina tedrico-pratico; PL - Ensing pratico e

laboratorial; TC - Trabalho de campa; S - Semindrio; E - Estdgio; OT - Orientacdo tutorial; O - Qutro).
4 Assinalar sempre que a unidade curricular seja optativa.

Aprovada em Conselho Técnico-Cientifico
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Data: 28/10/2021
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