Instituto Politécnico de Tomar

Escola Superior de Gestao de Tomar Ano letivo: 2023/2024

Gestio de Empresas
Licenciatura, 1° Ciclo
Plano: Despacho n® 3393/2016 - 04/03/2016

Ficha da Unidade Curricular; Lideranga e Negociagio
ECTS: 4; Horas - Totais: 108.0, Contacto e Tipologia, TP:45.0;
Ano | Semestre: 3 | S2

Tipo: Obrigatoria; Interagdo: Presencial; Cddigo: 9152333
Area Cientifica: Recursos Humanos

Docente Responsavel
Jo&o Pedro Dias Fontes da Costa
Professor Adjunto

Objetivos de Aprendizagem

Apresentar as diversas abordagens e teorias de lideranga e negociagdo e discutir a sua
importancia para a gestao. Contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CDS),
especificamente a Igualdade de Genero (5) e Reduzir as desigualdades (10} nos processos de
GRH nas organizactes.

Objetivos de Aprendizagem {detalhado)

Apresentar as diversas abordagens e teorias de liderancga e negociagio e discutir a sua
importéncia para a gestao.

Contetdos Programaticos

1. Introdugao: Gestao e Lideranga.

2. Metaforas Organizacionais e Paradigmas de Governagéo Organizacional.
3. Abordagens do estudo da lideranga: Trages e Comportamentos.

4, Teoria da Troca Lider-Membro.

5. Lideranga Transformacional e Carisma.

6. Lideranga de Equipas de trabalho.

7. A relagdo da lideranga com outras variaveis organizacionais.

8. Introducgéo a negociacao ' '
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9. Dilema do Negociado

Conteddos Programaticos (detathado)

1. Lideranga

1.1.Introdugao: Gestdo e Lideranga.

1.2.Metaforas Organizacionais e Paradigmas de

Governagao Organizacional.

1.3. Abordagens do estudo da lideranga: Trages e
Comportamentos.

1.4. Teorias e Modelos de Lideranga

1.5. Teoria da Troca Lider-Membro.

1.6. Liderancga Transformacional e Carisma.

1.7. Lideranga de Equipas de frabalho.

1.8. O Papel do Lider de Equipas

1.9 As Atitudes do Lider

1.10. A Delegacio

1.11. A Definigo Objectivos

1.12. O Acompanhamento e Controlo

1.13. A relag8o da lideranga com outras variaveis

organizacionais.

2. Negociagéo

2.1. Infrodugdo a Negociagdo

2.2. Aimportancia da Negociagéo

2.3. Principios Basicos da Negociagao

2.4. Fases da Negociagio

2.5, Estrategias e Taticas de Negociagao

2.6. Dilema do Negociador

Metodologias de avaliagio

Avaliagio continua, através dos seguintes elementos:

i} Avaliagdo em aula (realizagfo de exercicios ou trabalhos): 20% peso na avaliagao final.
i} Duas Frequéncias: com peso na avalia¢ao final de 40% cada.

Em qualguer uma das frequéncias é necessario obter a nota minima de 8 valores.

S3o aprovados e dispensados de exame os alunos cuja classificagéo final seja igual ou superior
a 9,5 correspondente & média ponderada obtida nos elementos anteriores i} & ii).

Avaliagio por exame: prova escrita (100%).

Software utilizado em aula

N&o aplicavel.

Estiagio
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NAo aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Carvalho, J. (2016). Negociagdo.. 57 Edigao, Edigdes Silabo. Lisboa

- Jesuino, J. (1998). Processos de Lideranca.. 1? Edicao, Horizonte, Lisboa

- Northouse, P. (2013). Leadership: Theory and Practice... 1? Edigdo, Sage.. Thousand Oaks
- Rego, A. & Cunha, M.P, .. (2003). A Esséncia da Lideranca.. 12 Edig&o, Editora RH. Lisboa

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

Os contelidos definidos s@o coerentes com os objetivos da unidade curricular, na medida em
gue, permitem acs Alunos consolidar e aprofundar conhecimentos e competéncias, no ambito da
Lideranga e Negociacao, focando 0s conceitos e teorias atuais e emergentes.

G objetivo é que o aluno figue a compreender ¢ papel e a importéncia da Lideranca e da
Negociag&o no contexto das organizacdes.

Metodologias de ensino

A metodologia de ensino corporiza aulas tedrico-praticas. Da-se énfase aos metodos:
expositivo, para apresentagio dos quadros tedricos de referéncia e participativo com analise e
resolucdo de exercicios e casos praticos para uma methor compreenséo.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A adogao das metodologias preconizadas permitira acs alunos: adquirirem conhecimentos,
compreenderem a importéncia da Lideranca e da Negociagdo no contexto empresarial e
aplicarem os conhecimentos em situagdes novas.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Néo aplicavel,

Programas Opcionais recomendados

Nao aplicavel.

Observacgoes
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

Docente responsavel
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