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Objetivos de Aprendizagem

O aluno no final da unidade curricular deve conhecer os conceilos basicos de gestdo de
empresas; compreender a interligagdo entre as diversas areas/fungdes e reconhecer a
importancia do plano de negdcios.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

O designio da presente u.c. € fomentar ¢ espirito inovador, empreendedor e em gestao de
empresas, dos

alunos, dotando-0s duma visdo genérica sobre o fendmeno do empreendedorismo e seus
determinantes e condicionantes, transmitindo os principais conceitos, modelos e ferramentas que
permitam analisar e patrticipar inteligentemente no processo de criagcfo e gestdo de novos
negdcios.

Sendo o plano de negdcios um instrumento essencial no processo de criagdo e gestdo de novos
negocios, a presente disciplina, apds uma introdug&o sobre o processo de inovagao e
empreendedor, focalizar-se-a em transmitir aos alunos as componentes essenciais de um plano
de negocios efetivo e as competéncias genéricas para analise e uma primeira abordagem a
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construcdo do mesmo.

Pretende-se, assim, que os alunos consigam identificar e analisar o fendmeno do
Empreendedorismo/gestdo, que detenham os principais conceitos, modelos e ferramentas que os
habilitem a participar inteligentemente no processo de criagio e gestéo de stari-ups e que
adquiram uma predisposi¢ao positiva para o referido processo.

Contetidos Programaticos

I- O QUE E UMA ORGANIZAGAO

[l — INTRODUGAO AO EMPREENDEDORISMO

[l - 0 EMPREENDEDOR

IV — O PROCESSO DE INOVACAO E A IDENTIFICAGCAO DE OPORTUNIDADES

V — O PLANO DE NEGOCIOS

V[~ ANALISE E FORMULAGAQ DA ESTRATEGIA

VIl - © PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA

VIIl = A FORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA

IX — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA (breve Introdugao)
X - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMO

Conteldos Programaticos (detalhado)

I. O que é uma QOrganizagéo

1. A evolugio histdrica da tecria das Organizacdes

2. Empresa 7 um caso particular de Organizagéo

3. A Empresa versus o Meio Ambiente

4. A estrutura da empresa

5. Tipos de Organizacao

Il - INTRODUCAQ AO EMPREENDEDORISMO

1. Empreendedorismo; conceitos gerais.

2. 0 Empreendedorismo em Portugal e no mundo.

lll - © EMPREENDEDOR

1. Definicbes de empreendedor.

2. A decisdo de empreender.

3. O histérico do empreendedor.

4, Diferenciar inventores e empreendedores.

5. Caracteristicas genéricas do empreendedor bem sucedido.
IV — O PROCESSO DE INOVACAO E A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES.
1. Oportunidades e ideias.

2. Fontes de novas ideias

3. Tendéncias na envolvente ambiental e oportunidades.
4, Métodos de geragio de novas ideias.

5. O modelo de negdcio (A Tela de Negdcios).

V — O PLANO DE NEGOCIOS

1. As partes compoenentes do plano de negébcios

2. A apresentacao do plano de negocios.

VI —AN_ALISE E FORIVIU[__AQAO DA ESTRATEG[A _
Vi & e, T S
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2. Analise externa (geral e da inddstria).

3. Analise interna.

4. Anglise SWOT.

5. Estratégias genericas.

VII - O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA

1. Conceitos genéricos de Marketing.

2. Estudo de mercado.

3. Segmentacgio.

4. Escotha do mercado alvo e posicicnamento.

5, A marca,

6. O marketing-mix.

VIl — A FORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA

1. As empresas singulares.

2. As sociedades.

3. As formalidades da criac&o da nova empresa.

IX ~ ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA (breve Introducao)
1. A atividade da empresa.

2. Demonstracdes financeiras.

3. Racios de analise econdmico-financeira.

X - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO (breve Introdugao)
1 — Regras de decisdo de investimento. (Payback; VAL; TIR)

Metodologias de avaliagdo

Avaliagéo Continua: Realizag@o de um trabalho de grupo. Os alunos ficam aprovados com
classificag8o igual ou superior a 9,5 (nove e meio} valores.

Avaliagdo por Exame - Epoca Normal: Prova escrita. Serdo considerados aprovados a disciplina
0s alunos com classificagao igual ou superior a 10 (dez) valores.

Avaliagdo por Exame - Epoca Recurso: Prova escrita. Serdo considerados aprovados a disciplina
os alunos com classificagdo igual ou superior a 10 (dez) valores.

Software utilizado em aula

NIA

Estagio

N/A

Bibliografia recomendada

- Anténio, N. e Trigo, V. (1991). Pequenas Empresas — Sucessos e Insucessos . 1, Edigdes
Silabo. Lisboa

- Arnold, J. e Chapman, S. (2000). Infroduction fo Materials Management . 1, Prentice Hall. usa
- Baranano, A. (2004). Métodos e Técnicas de Investigacdo em Gestdo . 1, Edigdes Silabo.
Lisboa

- Buckingham, M. (2005). Gestor de Sucesso (Vol. 1}.. 1, Biblioteca Exame. Lisboa

- Rua e Melo, O. (2015). Estralégia, competlitividade e internacionalizacdo . Vida Econdmica.
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Porto

- Osterwalder, A. e Pigneur, Y. (2011). Criar Modelos de Negécios . 1, . D. Quixote. Alfragide
- Silva, E. (2015). Projetfo de Investimento - Estudo de um caso . Vida Econdmica. Porto

- Silva, E. (2018). Relatdrio econdmico-financeiro - Analise de casos . Vida Econdmica. Porto

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os contelidos programaticos apresentarn as varias fungdes gue s&o exercidas numa
empresalorganizacdo o gue permite alcangar os objectivos da unidade curricular.

Metodologias de ensino

Sessdes de cariz tedrico com apresentacio de conteldos e sessdes de cariz mais praticos com
apresentagfo de temas da atualidade, discussdo de case studies e desenvolvimento de trabalho
prético.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Os dois primeiros capitulos do programa visam apresentar o fendmeno do empreendedorismo e
da gest8o nas organizagdes, mais concretamente nas empresas. Os restantes capitulos do
programa visam apresentar os conceitos, modelos

e ferramentas gue permitam os alunos participar no processo de criagao e gestao de novos
negocios.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N/A

Programas Opcionais recomendados

N/A

Observagoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para fodos;

9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializag&o inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagéo;

12 - Garantir padrdes de consumo e de produgao sustentaveis;
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