INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR

GESTAO DE EMPRESAS

CURSO Bamo de Cesthio Financeirs ANO LECTIVO 2008/2009
FicHA DA UNIDADE CURRICULAR

Unidade Curricular PLANEAMENTO ESTRATEGICO.
Area Cientifica Gestiio
Classificagdo curricular OBRIGATORIA Ano / Semestre 3°/1°SEM

Créditos Carga horaria das sessdes de ensino

H de trabalho do al
i T O W0 Natureza Colectiva (NC) ~ Orientagiio Tutorial (OT)
5 135 TP:60

DOCENTES CATEGORIA

Responsavel Anténio Anacleto Viegas Ferreira Equip. Assist. 1° Triénio
Tebricas
Tedrico-Praticas Ant6nio Anacleto Viegas Ferreira Equip. Assist. 1° Triénio
Praticas

Pratico-Laboratorial

OBJECTIVOS
I- OBJECTIVO GERAL
Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das alternativas estratégicas das
empresas, desenvolver a reflexdo critica em relagdo a andlise, formulagdo e planeamento

estratégico.

II- OBJECTIVOS ESPECIFICOS
1. Conhecer as origens do pensamento estratégico;

2. Estudar algumas escolas do pensamento estratégico;

3. Analisar as alternativas estratégicas das empresas, tendo em conta a especificidade de cada
organizagao e as caracteristicas das indusirias e dos clusters onde se inserem;

4. Identificar as melhores estratégias para empresa;

5. Desenvolver a reflexdo critica em relagdo a anélise, formulagédo e planeamento estratégico;

6. Saber lidar com as informagdes seus sistemas e formas de aplicagdo na estratégia de uma
empresa;

7. Desenvolver as capacidades de andlise de gestdo, com a informagdo e a integragdo na

estratégia das empresas.
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PROGRAMA PREVISTO C
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Origens do pensamento estratégico

1.1. A contribuigdo militar;

1.2. A contribuigdo da teoria dos sistemas;
1.3. A contribui¢do da teoria econdmica;

1.4. A contribui¢do das matematicas.

Escolas do pensamento estratégico
2.1. Escola do Planeamento;
2.2. Escola Empreendedora;
2.3. Escola do Poder;

2.4. Escola dos Recursos.

Andlise estratégica
3.1. Pensamento e planeamento estratégico;
3.2. Anélise do meio envolvente da empresa;
3.2.1. O Modelo LCAG;
3.2.2. O Modelo de Porter;
3.2.3. Grupos Estratégicos.

Analise da empresa
4.1. Meios e recursos da empresa;
4.2. Anélise Swot;
4.3. .Cadeia de valor.
Formulagéo da estratégia

5.1. Defini¢do de Negécio;

5.2. As cinco estratégias competitivas bésicas ;

Adequacdo da estratégia para adaptac@o a situagdes especificas do sector e da

empresa.
Conceito, desafios e mudangas nos sistemas de informagao
Analise de gestdo, com a informagdo e a integragdo na estratégia das empresas.

Casos praticos.
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