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Objetivos de Aprendizagem

Com esta disciplina pretende-se que os alunos tenham um contacto pratico com a realidade
industrial de topo. Competir num mundo atual e com a economia atual € cada vez mais exigente
e desafiante para cada uma das empresas sendo pequenas ou grandes de servi¢cos ou de
producéo de bens.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

Com esta disciplina pretende-se que os alunos tenham um contacto pratico com a realidade
industrial de topo. Competir num mundo atual e com a economia atual € cada vez mais exigente
e desafiante para cada uma das empresas sendo pequenas ou grandes de servicos ou de
producéo de bens.

Desafios como a adaptacao constante as tendéncias de mercado tém levado & necessidade de
adotar novas metodologias organizacionais que garantam equipas, flexiveis, inovadoras e
principalmente ageis, capazes de entregar produtos/servicos de qualidade o mais eficiente
possivel, neste ambiente volatil e de incerteza (VUCA) torna-se um desafio constante.

Algumas das chaves para 0 seu sucesso passam por terem uma estratégia de facil
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adaptabilidade, totalmente flexiveis nos processos e na sua organiza¢do humana, assentes
numa estratégia de desenvolvimento e moderniza¢do, mas ao mesmo tempo com total foco nos
resultados operacionais. Isto s6 ocorre com liderangas fortes coesas focadas no futuro

Conteldos Programéaticos

1. Introducao as Organizacdes Industriais

2. Gestéo Industrial

3. Organizacg&o e modernizacao industrial

4. Estruturas de mercado

5. Sistemas de controlo e gestdo operacionais
6. Ferramentas de apoio & eficiéncia

Conteldos Programaticos (detalhado)

1 — Introducéo as Organizacdes industriais
O que é?

Tipos de organizag6es industriais
Mercados

Pessoas

2 — Gestéo Industrial

Competitividade

Previséo da procura

Papel das financas

3 — Organizacao e modernizacao industrial
Analise de necessidades

Estratégias de modernizacao

4 - Estruturas de mercado

Modelos Oligopélio

Modelo Cournot

Modelo Bertrand

Modelo Stackelberg

5 - Sistemas de controlo e gestdo operacionais
Tipologias de processos produtivos
Implementacdo de um sistema de produ¢éo
Dados

Pessoas

Visualizagéo

Rutinas

Qualidade

Sistemas de producao

Melhoria continua / Lic6es aprendidas

6 - Ferramentas de apoio 4 eficiéncia
Eliminacdo de desperdicios 8 waste

Std Work (trabalho standard)

VSM (Value Stream Mapping)

SMED (Single Minute Exchange Die)
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Problem solving (resolucéo de problemas)

Metodologias de avaliagéo

O método de avaliagdo serda em continuo. Participagdo nas aulas (20%). Com a apresentacao
sobre um tema subjacente a disciplina. Este trabalho sempre que possivel devera ser construido
no ambito laboral no caso que o Aluno seja trabalhador. O trabalho escolhido tera de ser
pré-acordado com o docente da disciplina. (80%)

Software utilizado em aula

N/A

Estagio

N&o aplicavel

Bibliografia recomendada

-, .(2007). Project Management Professional . 42 edi¢cdo, John Wiley & Sons. Canada

-, .(2007). Project Management in Practice . 3° Edicao, Editora John Wiley & Sons. Canada

-, .(2006). Gestao Moderna de Projectos: Melhores Técnicas e Préticas . 1° Edigcdo, FCA. Lisboa
-, .(2005). Gestéo de Projectos . 2° Edicéo, Editora Monitor. Lisboa

-, .(2007). Project Management Professional . 42 edi¢cdo, John Wiley & Sons. Canada

-, .(2007). Project Management in Practice . 3° Edicao, Editora John Wiley & Sons. Canada

-, .(2006). Gestao Moderna de Projectos: Melhores Técnicas e Préticas . 1° Edigcdo, FCA. Lisboa
-, .(2005). Gestéo de Projectos . 2° Edicdo, Editora Monitor. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

O fornecimento de informacgéo e de conhecimentos cientificos e técnicos previstos nos objetivos
seréa desenvolvido no inicio de cada assunto a abordar. Pretender-se-a desenvolver as
competéncias dos alunos e sensibiliza-los para a importancia dos temas abordados no contexto
real atual.

Metodologias de ensino

Aulas tedricas com exposicao de matérias e orientagdo de estudo; aulas tedrico-praticas com
explicacdo dos conteudos ministrados e exercicios de aplicacédo; Resolucdo de Casos Praticos

Coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos

Esta unidade curricular visa facultar aos estudantes os referenciais teéricos sobre questdes do
corte por arranque de apara. Neste sentido, é realizada uma exposi¢éo sistematica e organizada
da informagdo de modo a facultar aos estudantes referenciais tedricos e instrumentos
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metodolégicos das areas em estudo.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel

Observactes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir o acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

8 - Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos;

Docente responsavel

Assinado de
J O rg e forma digital

por Jorge
Antu n Antunes
{ Dados:
2023.05.24
eS 15:17:19 +01'00'

Instituto Politécnico de Tomar 24-05-2023 pag. 4/4



