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Mestrado em Conservagio e Restauro
Mestrado, 2° Ciclo
Plano: Despacho n® 9982/2016 - 05/08/2016

Ficha da Unidade Curricular: Empreendedorismo e Esfratégia Empresarial
ECTS: 4; Horas - Totais: 108.0, Contacfo e Tipologia, T:15.0; TP:30.0; OT:2.0;
Ano | Semestre: 1| 82

Tipo: Obrigatdria; Interagfo: Presencial; Codigo: 338049

Area Cientifica: Conservagéo e Restauro

Docente Responsavel
Ricardo Pereira Trifes
Professor Adjunto

Docente(s)

Ricardo Pereira Trides

Professor Adjunto -

Antonio Anacleto Viegas Ferreira
Professor Adjunto Convidado

Objetivos de Aprendizagem

1. Desenvolver os principais conceitos inerentes ao processo de gestdo estratégica;

2. Compreender a relevancia do empreendedorismo como um processo de criagéo de valor;
3. Aprender a elaborar um plano de negocios;

4. Dominar as técnicas de planeamento e execugdo de projetos.

Conteudos Programaticos

.LESTRATEGIA EMPRESARIAL
1-Estratégia: Conceito e processo
2-Analise, formulagio e implementagao da estratégia

ILEMPREENDEDORISMO
1-Infroducgdo ao empreendedarismo.
2-0 empreendedor
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3-0 processo de inovagdo e a identificag8o de oportunidades
4-O planc de negdcios

II.A ATIVIDADE EMPRESARIAL NA AREA DA C&R
1-Empresas

2-Laboratéric de C&R

3-Projetos

4-Analise de intervencdes de C&R

Contelidos Programaticos (detalhado)

|.LESTRATEGIA EMPRESARIAL

1 - Estratégia: Conceito e processo
1.1. Escolhas e Processo Estratégicos

2 - Analise, formulagao e implementacio da estratégia

2.1. Andlise SWOT — K. Andrews

2.2, Analise Competitiva; Escola do Posicionamento (Modelo das 5 Forgas — Porter)

2.3. Estratégias genéricas. - Porter

2.4. A cadeia de valor — Porter _

2.5, A Estratégia baseada nos Recursos (the Resource-based view of the Firm) - Barney
2.6. Planeamento Estratégico

ILEMPREENDEDORISMO

1 - Introdug&o ao empreendedorismo
1.1. Empreendedorismo; conceitos gerais
1.2. O Empreendedorismo em Portugal € no mundo

2 - O empreendedor
2.1. A decis8o de empreender
2.2. Caracteristicas genéricas do empreendedor bem-sucedido

3 — O processo de inovagao e a identificag@io de oportunidades
3.1. Oportunidades e ideias. Fontes de novas ideias

3.2. Tendéncias na envolvente ambiental e oportunidades

3.3. Métodos de geragio de novas ideias

3.4. O Modelo de Negdcio {A Tela de Negocio)

4 — O plano de negocios

4.1. As partes componentes do plano de negdcios

4.2, A apresentacao do plano de negdcios

4.3. O Plano de Marketing da Nova Empresa

4.3.1. Conceitos genéricos de Marketing

4.3.2. Estudo de mercado. Segmenta¢ao, Targeting e Posicionamento
4.3.3. O marketing-mix
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4.4. A Forma Juridica da Nova Empresa

4.4.1. As empresas singulares

4.4.2. As sociedades

4.4.3. As formalidades da criagio da nova empresa

4.5, O Financiamente da Nova Empresa

4.5.1. Necessidades de financiamento do negécio e formas de financiamento
4.5.2. Programas de incentivo para a criag@o de empresas

4.6. Andlise econdmico-Financeira da Nova Empresa

4.6.1. Demonstragtes financeiras. Racios de andlise econdmico-financeira
4.6.2. Regras de deciséo de investimento

NLATIVIDADE EMPRESARIAL NA AREA DA CONSERVACAO E RESTAURO

1— As empresas

1.1. O CAE nas empresas de conservagio e restauro

1.2. A empregabilidade na area da conservagao e restauro

1.3. A estraiégia empresarial das empresas de conservacio e restauro

2 — Laboratorio de conservagéo e restauro
2.1. Tipologia de laboratérios em conservagéo e restauro
2.2. Requisitos necessarios a implantagéo de um [aboratério de conservagao e restauro

3 — Projetos em conservacgéo e restauro
3.1. Relatorio previo

3.2, Caderno de encargos

3.3. Orgamentacio

3.4. Gestéo de projecto

4 - Analise de intervengdes de conservagao e restauro

Metodologias de avaliagido

O aluno é avaliado em época de frequéncia ou exame (CF) pela entrega de um trabalho escrito
(TE) e a sua apresentagio (AP), realizado em grupo ou individualmente, que consiste na
execucdo de um Plano de Negdcios, segundo a seguinte formula; CF=({TEx0,7)+(APx0,3).

O trabalho escrito devera ser entregue em papel e formato digital, até 30 paginas A4, letra Times

tamanho 12, espaco entre linhas 1,5.
Os alunos gue nao entregarem o trabalho escrito em época de frequéncia séo admitidos a

exame.
O aluno € aprovado com nota igual ou superior a 10 valores.

Software utilizado em aula

Power Point.

Estagio
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Néao Aplicavel

Bibliografia recomendada

- Silva, E. e Monteiro, F. (2013). Empreendedorismo e planc de negdcios . se, Vida econémica. sl
- Ferreira, M. e Santos, J. e Serra, F. (2010}. Ser Empreendedor; Penisar, Criar & Moldar a Nova
Empresa . 2%, Silaho. sl

- Mintzberg, H. e Quinn, J. @ Ghoshal, S. e Lampel, J. (2014). The Strategy Process; Concepts,
Contexts, Cases . se, Pearson Education. sl

- Osterwalder, A. e Pigneur, Y. (2011). Criar Modelos de Negédcios . se, D. Quixote. sl

Coeréncia dos conteltidos programaticos com os objetivos

Contetddo I; Objetivo 1
Contetdo II; Objetivo 2,3
Contetdo lll; Objetiva 3,4

Metodologias de ensino

1.Aulas tedricas que consistem na exposigdo dos conteldos programaticos.
2.Aulas tedrico-praticas onde serdo propostos alguns trabalhos e a analise de casos praticos.
3.Deselvolvimento & acompanhamento da execugio dos planos de negécio.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Metodologia 1; Objetivo 1,2
Metodologia 2; Objetivo 2,3
Metodolegia 3; Objetivo 3,4

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao Aplicavel

Programas Opcionais recomendados
N&o aplicavel

Observacoes

A unidade curricular esté alinhada com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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enunciados pelas Nagdes Unidas:

Objetivo 4: Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Objetivo 8: Promover o crescimento economico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos.

Objetivo 9: Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagao.

Docente responsavel
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