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Docente Responsavel
Jodo Pedro Dias Fontes da Costa
Professor Adjunto

Docente(s)
Jodo Pedro Dias Fontes da Costa
Professor Adjunto

Objetives de Aprendizagem

Apresentar as dlversas abordagens e teorlas de |lderanga e negoclagio e discutlr a sua
importancia para a gestéo. Contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especificamente a Igualdade de Género (5) e Reduzir as desigualdades (10) nos processos de
GRH nas crganizagtes.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

Apresentar as diversas abordagens e teorias de lideranga e negociagéo e discutir a sua
importéncia para a gestéo.

Conteddos Programaticos

1. Introdugéo: Gestéo e Lideranga.

2. Metaforas Organizacionais e Paradigmas de Governagdo Organizacional.
3. Abordagens do estudo da lideranga: Tragos e Comportamentos.

4. Teoria da Troca Lider-Membro.
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5, Lideranga Transformacional e Carisma,

6. Lideranga de Equipas de trabalho.

7. A relagéo da lideranga com outras variaveis organizacionais.
8. Introdugio a negociagio

9. Dilema do Negociado

Contetidos Programaticos (detathado)

1. Lideranga

1.1.Introducao: Gestao e Lideranga.

1.2 Metaforas Organizacionais e Paradigmas de
Governagéo Organizacional.

1.3. Abordagens do estudo da lideranca: Tragos e
Comportamentos.

1.4. Teorias e Modelos de Lideranca

1.5. Teoria da Troca Lider-Membro.

1.8. Lideranca Transformacional e Carisma.

1.7. Lideranca de Equipas de trabalho.

1.8. O Papel do Lider de Equipas

1.8 As Alitudes do Lider

1.10. A Delegagéo

1.11. A Dofini¢éio Objoctivos

1.12. O Acompanhamento & Controlo

1.13. A relag8o da lideranca com outras variaveis
organizacionais.

2. Negociacao

2.1. Intredugéo & Negociagao

2.2. A importancia da Negociagdo

2.3. Principios Basicos da Negociagio

2.4, Fases da Negociagao

2.56. Estratégias e Taticas de Negociagio

2.6. Dilema do Negociador

Metodologias de avaliagao

Avaliagdc continua, através dos seguintes elementos:

i) Avaliacdo em aula (realizacio de exercicios ou trabalhos): 20% peso na avaliacéo final.
if) Duas Frequéncias: com peso ha avaliagio final de 40% cada.

Em qualquer uma das frequéncias é necessario obter a nota minima de 8 valores.

S&o aprovados e dispensados de exame os alunos cuja classificacde final seja igual ou superior
a 9,5 correspondente & média ponderada obtida nos elementos antericres i) e ii).

Avaliacao por exame: prova escrita (100%).

Software utilizado em aula
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N&o aplicavel.
Estagio
N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Jesuino, J. (1998). Processos de Lideranga . 12 Edigio, Horizonte. Lisboa

- Rego, A. & Cunha, M.P, .. (2003). A Esséncia da Lideranca . 1* Edigao, Editora RH. Lisboa
- Carvalho, J. (2018). Negociagdo . 5° Edigdo, Edigbes Silabo. Lisboa

- Northouse, P. (2013). Leadership: Theory and Pracfice. . 1® Ediggo, Sage.. Thousand Qaks

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

Os conteldos definidos sdo coerentes com os objetives da unidade curricular, na medida em
gue, permitem aos Alunos consolidar e aprofundar conhecimentos e compet&ncias, no &mbito da
Lideranca e Negociagéo, focando os conceitos e teorias atuais e emergentes,

O objetivo é que o aluno fique a compreender ¢ papel e a importancia da Lideranca e da
Negociagdo no contexto das organizagoes.

Metodologias de ensino

A metodologia de ensino corporiza aulas teérico-praticas. Da-se énfase aos métodos: expositivo,
para apresentagio dos quadros tedricos de referéncia e participativo com andlise e resolugio de
exercicios e casos praticos para uma melhor compreenséo.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A adog&o das metodclogias preconizadas permitira aos alunos: adquirirem conhecimentos,
compreenderem a importancia da Lideranca e da Negociagio no contexto empresarial e
aplicarem os conhecimentos em situagGes novas.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
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N&o aplicavel.

Observagoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

Docente responsavel .
Homologado pelo C.T.C.

Actan® _9”8 #] (_-PJHI _ZQ
i l

JOéO Pedro Assinado de forma digital

por Jodo Pedro Dias
Dias Fontes da FontesdaCosta b
Dados: 2022.09.16
Costa 12:39:53 +01'00"
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