14

2. Quando for recebida uma proposta para esse efeito, a convocatéria para
a Assembleia Geral deve ser enviada aos associados com a antecedéncia
minima de um més, mencionando claramente as modificagcbes aos Estatutos

que sao propostas ou os fundamentos para a dissolugdo da Associagao.

3. As deliberacdes sobre as alteragdes de Estatutos, incluindo a alteragao
dos fins da Associacao, sdo tomadas com o voto favoravel de % (irés quartos)

dos associados presentes ou representados.

4. As deliberagbes sobre a dissolugdo da Associagao sao tomadas com o

voto favoravel de trés quartos de todos os associados.

5. A Assembleia Geral deve determinar as condicdes e os procedimentos
para dissolver e liquidar a Associagao.

Artigo Décimo Sétimo
(Diregao)

1. A Diregéo € composta por um numero impar de membros, com 0 minimo
de 3 (trés) e o maximo de 9 (nove) membros, sendo coordenada por um
Presidente, um secretario e um tesoureiro, tendo os restantes membros o

estatuto de Vogal.
2.  Os membros da Direcao sao eleitos pela Assembleia Geral.

3. No caso de vacatura de algum dos cargos da Direcédo, & designado um
substituto, para exercer o cargo até ao final do mandato em curso, nos termos

seguintes:

a) Por cooptacdo dos membros da Direcado, salvo se estes nao forem em

numero suficiente para que o 6érgéo possa funcionar;
b) Por eleigdo pela Assembleia Geral.

4.  Sem prejuizo da plena eficacia da designagédo do substituto, a cooptagdo

deve ser sujeita a ratificacdo da Assembleia Geral seguinte.

5. A eleicado dos membros da Direcdo sera feita de acordo com
procedimentos e regras a aprovar pela Assembleia Geral, os quais serao

estabelecidos em regulamento interno da Associacgéo.
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6. Os membros da Diregao podem ser remunerados nos termos que vierem

a ser deliberados em Assembleia Geral.

Artigo Décimo Oitavo
(Reunides da Direc¢éo)

1. ADiregéo e o Diretor Executivo retinem pelo menos uma vez por trimestre

por convocatoria enviada pelo seu Presidente, ou em datas pré-estabelecidas.

2. As convocatérias e a ordem de trabalhos das reunidées da Diregado séo
remetidas por e-mail enviado com a antecedéncia minima de oito (8) dias uteis

aos restantes membros.

3. As reunides da Direcdo podem ter lugar em qualquer local da

conveniéncia dos seus membros.

Artigo Décimo Nono
(Deliberagoes do Diregao)

1. A Direcao pode deliberar validamente na presenca da maioria dos seus

membros.

2. Qualquer membro da Direcao que ndo possa estar presente numa reuniao
ordinaria ou extraordinaria pode fazer-se representar com instrugéo de voto,
por delegacao de poderes noutro membro da Diregao atraves de simples carta,
ndo podendo delegar tais poderes para mais do que duas reunides
consecutivas. Todos os instrumentos de delegacao de poderes devem ser

entregues ao Presidente da Dire¢céo antes do inicio da reunido a que respeitam.

3. As deliberagdes da Direcao sao tomadas por maioria simples de votos
emitidos pelos membros da Diregao presentes ou representados. O Presidente,

para além do seu voto, tem direito a voto de desempate.

4. As deliberagdes da Diregdo sdo inscritas num registo assinado pelo
Presidente e arquivadas, ficando a disposicdo de todos os associados, para
consulta; sdo lavradas atas das reunides, as quais sao assinadas por todos os

membros da Diregédo presentes na reuniao.
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Artigo Vigésimo
(Competéncia e Fungdes da Diregao)
A Direcdo compete:
a) Defender os interesses da Associagdo junto de terceiros,

nomeadamente entidades e organismos oficiais, dos meios de

comunicacao social e do publico em geral;

b) Preparar e apresentar, anualmente, para aprovagao em
Assembleia Geral, o plano de atividades e orgcamento para o ano
seguinte e o relatorio de atividades, balanco e o Relatério e Contas,

devendo estas ser acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal.

c) Elaborar ou promover a elaboragéo ou alteragéo de regulamentos

internos para aprovacao pela Assembleia Geral;
d) Representar a Associagdo em juizo ou fora dele;

e) Nomear comissdes internas para a execugao de tarefas ou estudos

sobre assuntos do interesse da Associagao;
f)  Cobrar as receitas previstas para a Associacao;

g) Administrar o patriménio, os fundos associativos, recursos e

encargos financeiros da Associagao;
h)  Criar, organizar e dirigir os servigos internos da Associacéo;

i) Celebrar contratos de prestacdo de servigos, contratos de trabalho,
contratos de locagéo e outros que se mostrem necessarios a atividade
pela associacdo, desde que cabimentados no orgamento anual
aprovado pela Assembleia Geral ou autorizados de acordo com normas

a definir no Regulamento Interno da Associacéo;

i)  Criar delegagées, nos termos do disposto no numero dois do Artigo

Terceiro;

k) Propor a Assembleia Geral a participagdo da Associagdo noutras

entidades, nos termos do disposto no Artigo Sexto;

) Propor a Assembleia Geral a admissdo de associados e a

parceiros, nos termos do disposto no niumero 2 do Artigo Nono;
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m) Propor & Assembleia Geral a aprovagédo de regulamentos;

n) Propor a Assembleia Geral a aprovacédo da agenda estratégica de

investigacao e inovacgao;

o) Propor a Assembleia Geral a composigdo do Conselho Consultivo

Cientifico e Empresarial;

p) Exercer todas as outras fungées que lhe sejam atribuidas pelos

presentes Estatutos e pelos regulamentos internos da Associagéo.

2. Os Administradores sdo responsaveis perante a Associacdo e perante os
respetivos membros pelos danos causados resultantes de atos ou omissdes
dos presentes Estatutos, salvo se provarem que procederam sem culpa ou se

tiverem votado contra na deliberacéo relativa ao assunto em causa.

Artigo Vigésimo Primeiro
(Vinculagao)
A LoglIN vincula-se:
a) Pela assinatura de dois membros da Direcédo, o Presidente e outro;

b) Pela assinatura de um membro da Direcdo, dentro dos poderes
delegados que Ihe tenham sido conferidos por deliberagdo da Diregéo

consignada em ata;

c) Pela assinatura de um ou mais procuradores, dentro dos limites da

procuracéao conferida.

Artigo Vigésimo Segundo
(Diretor Executivo)

1. A Direcao pode designar um Diretor Executivo da Associacao, de acordo
com os critérios definidos pela Assembleia Geral, para nele delegar fungdes no

ambito das suas competéncias.
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2. O Diretor Executivo atua sob a supervisédo e de acordo com as diretrizes
da Direcdo, no ambito das funcdes que lhe forem conferidas, em nome e no

interesse da Associagéo.

Artigo Vigésimo Terceiro
(Conselho Consultivo)
1. O Conselho Consultivo é composto por:
a. Conselho Consultivo Cientifico (Anexo |);
b. Conselho Consultivo Empresarial (Anexo |).

2. O Conselho Consultivo & constituido por nimero variavel de membros,

por proposta da Diregao, e aprovado em Assembleia Geral.

3. O Conselho Consultivo Cientifico € coordenado por um Presidente e um
Vice-Presidente, eleitos em plenario, tendo os restantes membros o

estatuto de Vogal.

4. O Conselho Consultivo Empresarial é coordenado por um Presidente e
um Vice-Presidente, eleitos em plenario, tendo os restantes membros o

estatuto de Vogal.

5. O Conselho Consultivo pode organizar-se em grupos especializados de
trabalho, visando alcancar determinado objetivo, extinguindo-se uma vez

alcancado o objetivo.

Artigo Vigésimo Quarto
(Conselho Fiscal)

1. O Conselho Fiscal é constituido por 3 (trés) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, um dos quais é designado pela mesma Assembleia Geral

como Presidente deste 6rgéo associativo e outro obrigatoriamente um ROC.

2. O Conselho Fiscal reunira pelo menos duas vezes por ano e é convocado

pelo seu Presidente.
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3. Asconvocatorias e a ordem de trabalhos das reuniées do Conselho Fiscal
sao remetidas pelo seu Presidente, por e-mail enviado com a antecedéncia de

8 (oito) dias aos restantes membros.

4. As reunides do Conselho Fiscal podem ter lugar em qualquer local da

conveniéncia dos seus membros.
5. Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar os atos da Diregéo e verificar a sua conformidade com a

lei e os presentes Estatutos:
b)  Emitir parecer sobre o Relatério e Contas anuais da Direc&o;

c) Verificar, pelo menos uma vez por semestre, a regularidade da

escrita da Associagao.

6. Os membros do Conselho Fiscal podem ser remunerados nos termos que

vierem a ser deliberados em Assembleia Geral.

CAPITULO IV

REGIME FINANCEIRO

Artigo Vigésimo Quinto
(Regime financeiro)
1. A LogIN prossegue fins ndo lucrativos.

2. Com os excedentes da sua gestdo econdmica, deve a Log/N constituir
um patriménio que permita garantir a solidez, solvabilidade e continuidade da
Associagdo e melhorar os servigos de interesse publico prestado aos seus

associados e a comunidade.

Artigo Vigésimo Sexto
(Receitas)

Sao receitas da LogIN:
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a) O valor pago por conta das unidades de participagdo no fundo

associativo e das quotas, pagas, respetivamente, pelos associados;

b) Outras contribuicbes de carater extraordinario aprovadas em

Assembleia Geral, pagas pelos associados;
c) Osrendimentos de quaisquer bens da LogIN;
d) As remuneracdes por servigos prestados;

e) Quaisquer contribuicdes, subsidios e donativos, herangas e

legados;
f)  Osrendimentos provenientes de direitos de propriedade intelectual;

g) Outras receitas ou rendimentos permitidos por lei.

Artigo Vigésimo Sétimo
(Fundo associativo)

1. A LogIN é dotado de um fundo associativo de valor variavel, com um valor
inicial de 100.000,00 € (cem mil euros), dividido em unidades de participacao
com o valor nominal de 1.000,00 € (mil euros) cada, valor esse que pode ser

revisto por decisdo da Assembleia Geral.

2. Os associados cuja admissdo tenha sido aprovada pela Assembleia
Geral, contribuem para a Associacao através da subscricdo de um determinado

numero de unidades de participa¢ao no fundo associativo;

3. Os associados tém o direito a subscrever outras unidades de participacéao
no fundo associativo, para além das referidas no numero anterior, aquando do

pagamento da entrada inicial ou em qualquer momento posterior.

4. Arealizagao das unidades de participacao subscritas por cada associado,
mediante o pagamento do valor correspondente, devera ocorrer no prazo
maximo de 50 (cinquenta) dias Uteis apds a constituicdo da Associagao ou da

respetiva subscricao.

5. A transmissdo de unidades de participacdo entre associados é livre, mas
quando a favor de terceiros carece de aprovacdo da Assembleia Geral, por

maioria simples dos direitos de voto.
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6. O regulamento interno da Log/N detalhara a operacionalizagdo das
disposicbes dos numeros anteriores, cuja elaboragdo ira ocorrer na 1°

Assembleia Geral.

Artigo Vigésimo Oitavo
(Despesas)

S&o despesas da LogIN as que resultem da realizacdo dos seus fins

estatutarios e do cumprimento das obrigagdes legais e contratuais aplicaveis.

Artigo Vigésimo Nono
(Exercicio anual, orcamento, balango e contas)
1. O exercicio anual da Associagao coincide com o ano civil.

2. Até 30 de outubro, a Diregéo elabora o orgamento para o ano seguinte, o

qual deve ser aprovado pela Assembleia Geral até 31 de dezembro.

3. Até 15 de fevereiro, a Diregéo elabora o relatério de gestdo, balancgo e as
contas do exercicio findo, para apreciacéo pelo Conselho Fiscal e posterior

aprovagéo em Assembleia Geral até 31 de margo.
4.
Artigo Trigésimo
(Pessoal)

1. Para prossecugcdo do seu objeto e fins, a LogIN pode contratar

trabalhadores em qualquer modalidade prevista na Lei.

2. O pessoal da LogIN fica sujeito a um regulamento proprio, da
responsabilidade da Diregéo, tendo em conta todas as disposicées legais

existentes.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Artigo Trigésimo Primeiro
(Questdes omissas)

1. Qualquer questdo que ndo seja regulada nos presentes Estatutos €
resolvida de acordo com o disposto nos regulamentos internos da Associagao

e na Lei.

2. As disposicbées dos regulamentos internos ndo podem ser contrarias aos
artigos constantes dos presentes Estatutos, pelo que, em caso de divergéncia,

prevalece o estabelecido nos presentes Estatutos.

Artigo Trigésimo Segundo
(Dissolugao)

1. A LogIN so6 pode ser dissolvida mediante deliberagdo da Assembleia

Geral nos termos dos presentes Estatutos.

2. A Assembleia Geral que deliberar a dissolucdo da Associagao delibera os
termos da liquidagdo e partilha dos bens da Associagdo, sem prejuizo do
disposto no n.° 1 do artigo 166.° do Codigo Civil relativamente aos bens doados

ou deixados a Associagdo com qualquer encargo ou afetagdo a um certo fim.

Artigo Trigésimo Terceiro
(Primeira Assembleia Geral)

1. Apés a constituicido da LOGIN COLAB - ASSOCIAGAO PARA O
LABORATORIO COLABORATIVO: CENTER FOR TECHNOLOGY
TRANSFER AND INNOVATION IN LOGISTICS, na primeira Assembleia

Geral que venha a ser realizada, sdo eleitos os primeiros Orgaos Sociais.

2. No momento da constituicao da associagcdo Log/N, cada um dos

associados fundadores subscreve as seguintes unidades de participacao:
a. INSTITUTO POLITECNICO DA GUARDA: 15 (Quinze);
b. UNIVERSIDADE DE COIMBRA - CISUC: 5 (Cinco);

c. CAMARA MUNICIPAL DA GUARDA: 15 (Quinze);
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d. OLANO PORTUGAL: 15 (Quinze);

e. TRANSPORTE BERNARDO MARQUES: 5 (Cinco);
f. INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL: 5 (Cinco);
g. INOVA-RIA: 5 (Cinco);

h. COFICAB: 10 (Dez);

i. INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR: 5 (Cinco);

j. ADMINSTRAGAO DO PORTO DO DOURO, LEIXOES E VIANA
DE CASTELO: 5 (Cinco);

k. WAVECOM: 5 (Cinco);
I. STRATIO Automotive: 5 (Cinco);

m. Administracao do Porto de Aveiro: 5 (Cinco).
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Anexo |

(Conselho Consultivo Cientifico)

1. O Conselho Consultivo Cientifico € um érgdo de caracter consultivo,
composto por pessoas de competéncia cientifica reconhecida e comprovada

na sua area de atuacgao, nacionais ou estrangeiras.

2. Compete ao Conselho Consultivo Cientifico dar parecer cientifico sobre o
plano de atividades e sobre a agenda estratégica de investigagéo e inovacao,

bem como acompanhar a sua realizagéo.

3. O Conselho Consultivo Cientifico retine ordinariamente uma vez por ano
e extraordinariamente quando convocado por iniciativa do seu respetivo
Presidente, por iniciativa de um terco dos seus membros ou a pedido da

Direcao.

4. As convocatorias e a ordem de trabalhos das reunidées do Conselho
Consultivo Cientifico sdo remetidas pelo seu respetivo Presidente, por e-mail

enviado com a antecedéncia de 15 (quinze) dias aos restantes membros.

5. As reunides do Conselho Consultivo Cientifico podem ter lugar em

qualquer local da conveniéncia dos seus membros.

(Conselho Consultivo Empresarial)

1. O Conselho Consultivo Empresarial € um érgao de caracter consultivo,
composto por pessoas de competéncia e experiéncia empresarial reconhecida

e comprovada na sua area de atuagao, nacionais ou estrangeiras.

2. Compete ao Conselho Consultivo Empresarial dar parecer sobre o plano
de atividades e sobre a agenda estratégica de investigagéo e inovagéo, bem
como acompanhar a sua realizacdo no ambito da operacionalizagao,

implementacdo e comercializagao.

3. O Conselho Consultivo Empresarial reine ordinariamente uma vez por

ano e extraordinariamente quando convocado por iniciativa do seu respetivo
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Presidente, por iniciativa de um terco dos seus membros ou a pedido da
Direcéo.
4. As convocatorias e a ordem de trabalhos das reunides do Conselho

Consultivo Empresarial sdo remetidas pelo seu respetivo Presidente, por e-mail

enviado com a antecedéncia de 15 (quinze) dias aos restantes membros.

5. As reuniées do Conselho Consultivo Empresarial podem ter lugar em

qualquer local da conveniéncia dos seus membros.



RED CRUSOE

A Conferéncia de Reitores das Universidades e Institutos Politécnicas do Sudoeste Europeu (CRUSOE) e uma associacio
sem animo de lucro e de dmbito internacional. constituida pelas Universidades da Galiza, Castilla-Ledn, Astirias, Cantabria,
Regido Norte e Regido Centro de Portugal.

Um total de 23 entidades de educacdo superior, mais de 150 grupos de investigacao de referéncia nacional em Espanha e
Portugal, e quase 240.000 estudantes distribuidos em mais de 40 campus (4 deles qualificados comao de exceléncia
internacional) constituem as fortalezas da Rede CRUSOE, que se configura como alternativa as tradicionais redes
institucionais do conhecimento e, a0 mesmo tempe, promove nOVos Prajetos no espaco macrorregional do Sudoeste
europeu, RESOE.

Desde o ana 2011, a CRUSOE trabalha para redefinir um espaco multidiciplinar de colaboragdo académica e em matéria de
investigacdo e inovacdo, que contribua ao desenvolvimento territorial e a especializacio intefigente do Sudoeste da Europa.

MHISSAO

A CRUSOE configura-se como uma entidade de representacdo institucional e de cooperacio das universidades
associadas. Seu objectivo consiste em contribuir a potenciagao e melhoria da educacio superior e o desenvalvimento
territorial, através da cooperacdo interuniversitaria, o didlogo entre universidades e agentes sociais, além da cooperacao
institucional com governos regionais e estatais.

VALORES

* Favorecer o pensamento critico, a cultura da liberdade e o pluralismo, bem como os valores proprios de uma
sociedade democratica, aberta e solidaria.

* Promover o respeito aos direitos humanos e ac ambiente, a responsabilidade social e a cooperacio internacional.

¢ Defender os principios de justica, independéncia, igualdade e ndo discriminacio por razéo de nascimento, raga,
sexo, religido, opinido ou qualquer outra condi¢do ou circunstancia pessoal ou social.

* Impulsionar a formacao integral das pessoas que as capacite para exercerem ao longo da vida como cidadéos
responsaveis e profissionais qualificados.

* Contribuir ao progresso sustentado e sustentavel da sociedade mediante a transferéncia e a socializacio do
conhecimento.

¢ Estimular a comunicacdo e o diadlogo entre os povos.

® Assumir a cultura da qualidade, a avaliagdo, a transparéncia e a rendicdo de contas.
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Representar a las Universidades e Institutos Politécnicos que la componen y fomentar la cooperacion entre éstas y
las Administraciones, Corporaciones publicas y los agentes sociales.

Consolidar la proyeccion social y el compromiso de las Universidades e Institutos Politécnicos con la sociedad.
Fortalecer la calidad y la cohesion de las Universidades e Institutos Politécnicos, y el estrechamiento de las
relaciones entre elios, respetando sus singularidades.

Defender la autonomia de las Universidades e Institutos Politécnicos ante los poderes pablicos y la sociedad
espanola y portuguesa.

Ser un referente de conocimiento en lo que a la educacion superior se refiere.

Potenciar la internacionalizacion de las Universidades e Institutos Politécnicos asociadas.

Cooperar con entes publicos y privados en orden a la realizacion de actuaciones de interés comun para las
Universidades e Institutos Politécnicos.

Representar a las Universidades e Institutos Politécnicos asociados en los organismos internacionales.
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Proposta 1

Dando sequéncia a opinido maioritariamente expressa durante as eleicdes para o Conselho Geral, proponho que o
Conselho aprove de imediato, sem prejuizo de uma revisdo futura mais aprofundada, a seguinte alteragdo pontual aos
Estatutos do Instituto Politécnico de Tomar:

Atual redacgdo Redagdo proposta

Artigo 752 Conselho pedagégico Artigo 752 Conselho pedagégico

1- O Conselho Pedagégico € constituido por: 1 -0 Conselho Pedagdgico é constituido por igual

a) Diretor da Escola que preside ao érgio; numero de representantes do pessoal docente e dos
estudantes, nos termos a definir nos estatutos da

b) Igual nimero de representantes do pessoal docente e dos

s 5 Escola.
estudantes, nos termos a definir nos estatutos da Escola.

2 (novo) -0 Conselho Pedagodgico elege, de entre os
docentes que o integram, o respetivo Presidente,
por maioria absoluta dos votos expressos por
sufrégio secreto.

3 (novo)— O Diretor da Escola tem assento no
Conselho Pedagdgico, sem direito de voto.

4 E seguintes (atuais n2 2 e seguites).

25/09/2022 .

el

iz Oosterbeek

{membro do Conselho Geral)



Proposta 2

Dando sequéncia a opinido maioritariamente expressa durante as eleigdes para o Conselho Geral, proponho que o
Conselho aprove de imediato, sem prejuizo de uma revisdo futura mais aprofundada, a seguinte alteragdo pontual ao
Regimento do Instituto Politécnico de Tomar:

Atual redagao Redacdo proposta

Artigo 18.2 Participa¢do nas reunides Artigo 18.2 Participagdo nas reunides

1. Por decis3o do Conselho Geral, podem participar | 1. (sem altera¢do).

nas reunides, sem direito a voto: a) Os Directores | 2- (sem alteracges).

das unidades organicas; b) Personalidades 3. Os Diretores das Unidades Departamentais participam
convidadas para se pronunciarem sobre assuntos nas reunides do Conselho Geral, sem direito a voto.

da sua especialidade.

2. O Presidente do Instituto participa nas reunides
do Conselho Geral, sem direito a voto.

25/09/2022

(membro do Conselho Geral)



Proposta 3

Dando sequéncia a opinido maioritariamente expressa durante as elei¢des para o Conselho Geral, proponho que o
Conselho recomende a Presidéncia:

a) arevisdo do regulamento de Avalia¢do do Desem penho do Pessoal Docente, flexibilizando o peso relativo das
trés componentes e permitindo que um docente que se dedique especialmente a duas delas n3o seja
prejudicado na avaliagdo global;

b) em reforco da légica de valorizagdo do trabalho n3o letivo, a revisdo participada das Regras e Critérios de
Equiparagdo a Horas Letivas;

c) a introducdo de um sistema de reconhecimento do trabalho técnico e administrativo que compense as
injusticas do SIADAP.

25/09/2022

(membro do Conselho Geral)



Proposta 4

Dando sequéncia a opinido maioritariamente expressa durante as eleiges para o Conselho Geral, proponho que o
Conselho aprove a instituicgdo de uma sua reunifo semestral com audi¢do aberta a comunidade do IPT, dando
oportunidade a todos os docentes de participarem em grupos de trabalho, comissdes, projetos e outras atividades de
acordo com as suas competéncias, disponibilidade e motivagdo pessoal.

25/09/2022




Proposta 5

Dando sequéncia a opinido maioritariamente expressa durante as eleicdes para o Conselho Geral, proponho que o
Conselho aprove:

a) acriagdo de um grupo de trabalho para, em articulagdo com os diretores das UDs, organizar em 3 meses um
livro branco sobre a reorganizagéo da oferta educativa, incluindo o0 modelo pedagégico e de
acompanhamento do percurso dos antigos estudantes; este documento devera servir de base para discutir
no CG, no IPT em geral e com outras entidades da regido, opgdes futuras neste dominio.

b) O convite aos centros de investigacdo para que preparem uma proposta de documento estratégico sobre a
investigacdo no IPT, identificando os projetos de investigacdo existentes e os recursos humanos e
laboratoriais que potencialmente possam vir a apoiar novos projetos, refletindo igualmente sobre a sua
relagdo com os diferentes cursos do IPT.

25/09/2022

\&] jef MJL\

Sterbee
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Pontos a discutir e considerar em préximas reunides do CG

No que respeita a alteragdes Estatutarias, proporemos as seguintes:

A eleicdo do Diretor de Escola por sufragio direto dos docentes afetos a essa Escola;
A elei¢do do Presidente do Conselho Pedagégico entre os membros do Conselho,
eliminado a atribuigcdo deste cargo ao Diretor de Escola;

Que todos os regulamentos propostos pelo Presidente sejam aprovados pelo
Conselho Geral, ouvidos os pareceres dos drgios relevantes em cada caso;

A definicao de um numero limite para a participacao individual dos docentes

em 6rgdos de gestdo, eliminando a acumulacio excessiva de fungdes e

abrindo a possibilidade de participagido de mais colegas;

Aumentar a autonomia das unidades funcionais gue, numa estrutura

matricial como a do IPT, é necessaria para funcionarem em pleno;

Resolver situagdes de afetacio de docentes a uma Escola (Quando se tem

cargas hordrias muito préximas em mais do que uma Escola, num momento
esta-se afeto a uma Escola e em pouco tempo esta-se afeto a outra. Se,
entretanto, estiver no CTC ou CP da primeira Escola, é obrigado a abandona-

lo. Na incerteza, nem se dispde a querer fazer parte de nenhum Orgdo;
Esclarecer qual ou quais os CTC que se deve(m) pronunciar sobre atos

relativos a concursos académicos em areas cientificas que sdo lecionadas em
mais de uma Escola.

Para além destas questdes, consideramos importante:

1.

A criacdo de um grupo de trabalho para a discuss3o da estratégia do IPT, envolvendo
todos os seus aspetos, em particular as dreas de oferta formativa;

A criagdo de um grupo de trabalho para a discussdo do plano da infraestrutura
tecnolégica e aplicacional do IPT;

A definicdo de critérios para apreciagio dos atos do Presidente do IPT e do Conselho
de Gestado e a sua aplicacdo em conformidade com a alinea e) do numero 1 do artigo
329 dos Estatutos;

A revisao dos varios regulamentos criados ou alterados nos ultimos anos, em
particular os de Prestagdo de Servico Docente e de Avaliagdo de Desempenho

de Servico Docente.
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Proposta de discussdo: Alteragdes Estatutarias, regulamentos e avaliagdo

As seguintes propostas visam essencialmente dotar o IPT de maior transparéncia, valorizagdo pessoal
e simplificacdo de procedimentos

1. Eleicdo do Presidente do Conselho Pedagogico. Proposta comum aos conselheiros Carlos Mora e
Luis Qosterbeek.

2. Clarificagdo do processo de eleigdo do Presidente do CG e do Secretario. Clarificacio de como
deverd decorrer o processo e quais 0s passos a serem seguidos.

3. Eleicdo do Diretor de Escola. Apresentacdo de candidatura, com a entrega de um plano de acdo e
eleicdo pelos docentes da unidade orgénica. Estabelecer um procedimento de avaliacio adequado
as funcdes que permita de forma clara e transparente avaliar o seu desempenho no periodo de
avaliacdo, evitando a pratica de avaliacdo sumaria de excelente.

4. Limitagdo da participacdo dos docentes em drgdos de gestéo.

5. Autonomia financeira das Unidades Orgénicas (UO). E fundamental que seja possivel a aquisicio
de material indispensavel a lecionacdo, como por exemplo “1 parafuso,...” sem que seja necessdrio
esperar um tempo infindavel (conclusdo do semestre) sem que a aquisi¢cio tenha ocorrido.

Por isso, seria importante dotar as UO de um dado orgamento que permita compras imediatas,
sendo enquadradas na devida rubrica.

6. Criagcdo de um grupo de trabalho para discussdo da estratégia do IPT. Envolvendo todos os seus
aspetos, em particular as dreas de oferta formativa, identificacdo dos problemas de fixacdo e
capta¢do. Promogdo de estratégias conjuntas com a CIMT, NERSANT e CG, que visem analisar
problemas ja identificados pelos conselheiros (transporte, bolsas, residéncias, ...).

7. A definigdo de critérios para apreciacdo dos atos do Presidente do IPT e do Conselho de Gestdo e
a sua aplicacdo em conformidade com a alinea e) do niimero 1 do artigo 322 dos Estatutos;

8. Aprovacdo do plano de atividades das UO com verificagdo do ano transato. Cada curso faz chegar
a sua UO um plano de atividades que deve contemplar as 3 dreas fundamentais: Técnico/Cientifica;
Pedagogica e Organizacional. Desta forma far-se-a uma verificacdo do seu cumprimento e se estd
de acordo com as linhas orientadoras e requisitos da A3ES. Para isso € importante definir o que
deve constar no plano de atividades.

9. Revisdo do regulamento de Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Docente. Quvir os docentes da
instituicdo, incluir os contributos que sejam identificados pela maioria e propor uma redacdo que
vise clarificar e automaticamente colocar ao dispor do docente a correta atribuicdo na sua
avaliagdo, evitando eventuais erros de preenchimento por dividas na sua atribui¢do. Para isso é
necessario que os procedimentos sejam devidamente suportados pelos servigos.

10. Revisdo dos varios regulamentos, em particular de Prestagdo de Servigo Docente. Este regulamento
em muitos pontos é idéntico ao regulamento da Avaliacdo de Desempenho de Servico Docente,
pelo que, ou se elimina os pontos comuns ou entdo tornar automatico a leitura dos mesmos. Nao
faz sentido duplicar a entrada de dados.
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(Flavio Chaves)



