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Objetivos de Aprendizagem

Sistematizar os principais modelos concetuais sobre as carreiras e sistemas de recompensas;
Identificar as principais estratégias e técnicas para uma implementacéo eficaz de sistemas de
carreiras e de recompensas.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

Sistematizar os principais modelos concetuais sobre as carreiras e sistemas de recompensas;
Identificar as principais estratégias e técnicas para uma implementagéo eficaz de sistemas de
carreiras e de recompensas. Contribuir para os Cbjetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(OD3),

especificamente a Igualdade de Género (5) e Reduzir as desigualdades (10) nos processos de
GRH nas organizacgtes.

Contelidos Programaticos
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Gestao de carreiras:

Fundamentos da gestdo de carreiras e objetivos do planeamento de carreira; Construgéo e
componentes-tipo de planos de carreira; Perfil das diferentes carreiras profissionais; ldentificacéo
dos colaboradores de elevado potencial; Sistemas de recompensa:Fundamentos, objetivos e
componentes; Recompensas infrinsecas e exirinsecas; Principios sistemas de recompensa,

Contetudos Programaticos (detalhado)

1. Gestao de Carreiras

1.1. Fundamentos da gesto de carreiras

1.2. Objetivos do planeamento de carreira

1.3. Construgo de planos de carreira

1.4. Componentes-tipo de um plano de carreira

1.5. Perfil das diferentes carreiras profissionais

1.8. Identificac@o dos colabeoradores de elevado potencial
2. Sistemas de recompensas

2.1. Fundamentos dos sistemas de recompensa

2.2. Objetivos do sistema de recompensas

2.3, Componentes do sistema de recompensas

2.4. Recompensas intrinsecas

2.5. Recompensas extrinsecas

2.6. Principios do sistema remuneratério

2.7. Opcdes de arquitetura do sistema remuneratorio
2.8. Construgao de uma estrutura salarial

2.9. Determinacéo e evolug¢do do salario individual
2.10. Os sistemas de incentivos

2.11. Beneficios sociais e especificos

2.12. Testes a eficacia do sistema de recompensas

Metodologias de avaliagao

I. Avaliagdo Continua - Realizag8o de teste escrito e de

um trabalho de grupo:

a) 1 teste escrito — ponderac¢do de 60%.

b) Trabalho de grupo (3 elementos) — ponderacéo de 40%;

A informagéao acerca da tematica, estrutura/ forma dos trabalhos
de grupo, sera disponibilizada ho mocdle.

Para todos os momentos de avaliagio é exigida uma nota minima

de oito valores. A media das notas
devera perfazer um minimo de dez valores.

Software utilizado em aula

N3o aplicavel.
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Estagio

Bibliografia recomendada

- Fisher, J. (2015). Strategic Reward and Recognition - Improving Employee Performarice through
Non-monetary Incentives . pt, Kogan Page. London

- Armstrong, M. (2015). Armstrong’s Handbook of Reward Management Practice - Improving
Performance through Reward . 1, Kogan Page. London, England

- Armstrong, M. (2015). Armstrong’s Performance Management Toolkit . 1, Kogan Page. London,

England
- Clark, T. (2012). Modelo de Negbcio Eu 7 Um méfodo simples para reinventar a sua carreira . 1,
D. Quixote. Lisboa, Portugal

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os contelldos programaticos estdo organizados em dois blocos, a gestfo de carreiras ¢ 0s
sistemas de recompensas que abordam conceptualmente as tematicas, bem como a
implementago.

Metodologias de ensino

As metodologias de ensino, tedrico-praticas, possibilitam a aquisicie de competéncias de gestdo
como saber gerir carreias, recompensar, reequilibrar e orgamentar planos de recompensas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

As metfodologias de ensino, tedrico-praticas, possibilitam a aquisicdo de competéncias de gestdo
como saber gerir carreias, recompensar, reequilibrar e orgamentar planos de recompensas.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observagoes
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