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Objetivos de Aprendizagem

Dar a conhecer conceitos para um aprofundamento do funcionamento de equipas inovadoras nas
arganizacdes, concorrer para a melhoria do desempenho das equipas de trabalho em proteccéo
civil.

Conteldos Programaticos

Definicio de Organizagfo eficiente e eficaz.
Sistemas € pesscas nas organizagoes.

Clima, cultura e desenvolvimenic organizacional.
Lideranga: caracteristicas, tragos e estilos.

Contelidos Programaticos (detalhado)

Definicdo de organizacio.
Distinguir os conceitos de eficacia e eficiéncia.
Interpretar a organizagao como um sistéma aberto.
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Reconhecer as pesscas nas organizagdes.
- Caracterizar o estudo do comportamento organizacional.
Identificar a organizagéo como um sistema de papéis.
Caracterizar a ahordagem classica da administracéo organizacional.
[dentificar e caracterizar a teoria das relagdes humanas aplicada & organizagéao.
Relacionar a teoria do desenvolvimento organizacional com as alteragbes do meio e as novas
concepgdes acerca da natureza humana. ‘
Definir cultura e clima organizacional.
Relacionar os estudos sobre lideranga com o valor atribuido as relagfes humanas na
organizag&o.
Definir lideranga.
Problematizar as caracteristicas do lider: tragos pessoais, versus situagao.
Caracterizar a teoria dos {rés estilos de lideranga.
Caracterizar a teoria da lideranga situacional de Tannenbaum e Schmidt.
Caracterizar sistema de lideranga de Rensis Likert.
Avaliar o comportamento de lider em fungdo da tarefa e das relagbes humanas.
Identificar o processo de avaliagéo do estilo de lideranga de acordo com o Grid Gerenciai de
Blake & Mouton.
Caracterizar o modelo contingencial de lideranga de Fiedler.
Caracterizar o processo de lideranga segundo o modelo situacional de Paul Hersey e Blanchard.
Caracterizar uma organizagéo onde existe 0 empowerment.

Metodologias de avaliagado

A avaliacdo continua continua engloba uma trabalho em grupo (40%) com o maximo de 3 alunos
e uma frequéncia (60%). Os alunos terdo de ter como nota minima de 10 valores em cada um
dos momentos da avaliagio. O aluno dispensa de exame com a nota média final de 10.

Software utilizado em aula

Microsoft teams, moodle.
Estagio
Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Goleman, D. {1998). como ser um ider (Vol. 1).. 12, Livraria Almedina, Lisboa

.- Goleman, D. {1995). Inteligéncia Emocional . Temas e Debates. Lisboa ,
- Goleman, D. (2015). Lideranca e Intefigéncia Emocional na formagéo do lider com sucesso (Vol.
1).. Objectiva. Lisboa
-, .(2014), The Leadership Skills Handbook - 50 Essential Skills You Need fo be a Leader (Vol.
1).. 1, Kogan Page. London
-, (2013). Develop Your Leadership Skills {Vol. 1).. 2, Kogan Page. London
-, (2013). Lideranca Positiva (Vol. 1).. 3, Silabo. Lishoa
-, .(2014). The Leadership Skills Handbook - 50 Essential Skills You Need to be a Leader (Vol.
1).. 1, Kogan Page. Londen
-, .(2013). Develop Your Leadership Skills (Vol. 1).. 2, Kogan Page. London
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-, .(2013). Lideranca Positiva (Vol. 1).. 3, Silabo. Lishoa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

O método expositivo tem como objectivo a aquisigdo de conhecimentos no dominio da gestio de
equipas e lideranca.

Metodologias de ensino

A avaliagdo de conhecimentos constitui um processo continuo que ocorre ao longo de todo o
Curso.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A metodologia utilizada permite aos discentes conhecer formas de melhorar a actuagio das
equipas em clima de emergéncia.

Lingua de ensino

Porlugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel.
Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel

Observagdes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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4 - Garantir o acesso a educacgao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;

8 - Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos;

10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas a todos os niveis;

17 - Reforgar os meios de implementagéao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel;
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