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Mestrado em Gestao
Mestrado, 2° Ciclo
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Ficha da Unidade Curricular: Gestio Estratégica de Recursos Humanos
ECTS: 5; Horas - Totais: 135.0, Contacto e Tipologia, TP:30.0;
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Tipo: Obrigatoria; Interagdo: Presencial; Codigo: 92958

Area Cientifica: Gest&o

Docente Responsavel
Jodo Pedro Dias Fontes da Costa
Professor Adjunto

Docente(s)
Jodo Pedro Dias Fontes da Costa
Professor Adjunto

Objetivos de Aprendizagem

Contextualizar a gestao estratégica de Recursos Humanos na atualidade.
Identificar e descrever os principais processos e praticas de gestéo de recursos humanos.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

Descrever a importancia do alinhamento entre as Estratégias de RH e os Resultados da
Empresa;

Descrever o processo de recrutamento e seleccéo;

Identificar os métodos e técnicas de recrutamento e selecgio;
Identificar as estratégias de socializagdo e acolhimento;

Descrever o processo de gest@o da formagao e de competéncias;
Identificar os métodos e técnicas de desenvolvimento de competéncias;
Descrever as componentes das recompensas;

Descrever 0os modelos de carreira;

Descrever o processo de avaliagio e gesto do desempenho;
Identificar as fontes e métodos de avaliagéo de desempenho.

Instituto Politécnico de Tomar 14-03-2022 pag. 1/4



Contribuir para os Objetivos de Desenvoivimento Sustentavel (ODS), especificamente a
Igualdade de Género (5) e Reduzir as desigualdades (10), nos processos de GRH nas
organizagoes.

Contelidos Programaticos

1. Gestdo estratégica de pessoas

2. Recrutamento, selecgéo e acolhimento

3. Gestao da formagé&o, desenvolvimento do potencial e de Competéncia
4. Carreiras e sistemas de recompensas

5. Avaliagdo e gestéo do desempenho

Conteltidos Programaticos (detalhado)

1. Gestio estratégica de pessocas

1.1. Gestdo de RH no Contexto da Organizagio e
Factores Envolventes

1.2. Alinhamento entre as Estratégias de RH e os
Resultados da Empresa

2. Recrutamento, seleccéo e acolhimento

2.1. Definigdo de recrutamento, selecgdo e
acolhimento

2.2. Processo

2.3. Métodos de recrutamento e selecgdo

2.4. Estratégias de socializacéo

3. Gestao da formacdo, desenvolvimento do potencial e de competéncia
3.1. Defini¢des.

3.2. Perspetiva & abordagem de competéncias.
3.3.Competéncias do gestor.

3.4. Modelo de gestéo de competéncias

3.5. Métodos e técnicas de desenvolvimento de
competéncias.

4. Carreiras e sistemas de recompensas

4.1, Definicdes,

4.2. Tipologias e ancoras de carreira

4.3. Teorias e modelos de carreira

4.4. Componenies da compensagao

5. Avaliagao e gestio do desempenho

5.1. Definigac e objectivos.

5.2. Gestéo de desempenho.

5.3. Processo continuo de gestéo de desempenho.
5.4, Fases da avaliagdo de desempenho

5.5. Fontes de avaliagio.

5.6. Métodos de avaliagéo do desempenho

8.7. Erros e enviesamentos na avaliagéo de desempenho
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Metodologias de avaliagdo

l. Avaliacdo Continua - Realizacao de teste escrito e de um trabalho de grupo:

a) 1 teste escrito — ponderacgéo de 60%.

b) Trabalho de grupo (3 elementos) — ponderagéo de 40%;

A informacgio acerca da tematica, estrutura/ forma dos trabalhos de grupo, sera disponibilizada

no moodle.
Para todos os momentos de avaliac&o € exigida uma nota minima de oito valores. A média das

notas
devera perfazer um minimo de dez valores.

Software utilizado em aula

Estagio

Bibliografia recomendada

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetives

Os contelidos definidos s&o coerentes com os objetivos da unidade curricular, na medida em
que, permitem aos estudantes desenvolver competéncias de base, no dmbito da gestéo de
recursos humanos, focando os conceitos, modelos e praticas essenciais. Considerando a
natureza da unidade curricular, os contetidos estio de acorde com os objetivos de aprendizagem
ao nivel dos conceitos e instrumentos utilizados na gestao de recursos humanos,

Metodologias de ensinc

Considerando a natureza da unidade curricular, a orientagéo metodoldgica sera desenvolvida
com recurso a métodos expositivo e interrogatorio, realizacdo de dinadmicas de grupos, exercicios
e andlise de casos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

As metodologias de ensino, tedrico-praticas permitem a ligag8o entre as competéncias a adquirir

pelos estudantes e a gestdo estratégica de recursos humanos nas organizagdes, bem como uma
maior eficacia na aprendizagem, em termos de conhecimentos estruturais, atendendo ao facto de
ser uma unidade de base formativa, no dominio da gestéo de recursos humanos.

Lingua de ensino
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Portugués

Pré-requisitos

Programas Opcionais recomendados

Observacgoes

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

Docente responsavel
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