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OBJECTIVOS

Perceber a dindmica da Estratégia ao nivel da sua andlise, formulagdo e implementagdo quer
no sector bancario, quer nos mais diversos sectores de actividade que se relacionam com a
banca. Compreender a estratégia enquanto factor decisivo para o sucesso das organizagoes.
Saber identificar caracteristicas positivas e negativas de qualquer negocio/actividade.

PROGRAMA PREVISTO

1 - Pensamento Estratégico

1.1 — Estratégia

1.2 — Origens do Pensamento Estratégico
1.3 — Escolas do Pensamento Estratégico
2 — Analise do Meio Envolvente

2.1 - Geral

2.1.1 — Metodologia PEST

2.2 — Especifico

2.2.1 — Analise dos Stakeholders

2.2.1.1 — Segmentac¢io do Mercado
2.2.1.2 — Modelo das 5 Forg¢as de Porter
3 - Diagnéstico Interno a Empresa

3.1 — Recursos




3.2 - Analise SWOT

4 — Missdo, Objectivos e Estratégia
5 — Produtos — Mercados

5.1 - Matriz Ansoff

6 — Integragdo Vertical

7- Internacionalizag¢io

8 — Diversificacio

8.1 - Modelos de portfdlio de negécios
8.1.1 - Matriz BCG

8.1.2 - Mc Kinsey

8.1.3 - ADLittle

9 — Desenvolvimento Empresarial
9.1 - Avaliagdo da Estratégia

10 — Estrutura Organizacional

11- Politica de Gestdo

12 — Estratégia em Portugal
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