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7N ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR
CURsO GESTAO COMERCIO E SERVICOS ANo LEcTIVO  2010/2011
FICHA DA UNIDADE CURRICULAR
Unidade Curricular  SISTEMAS DE GESTAO E CONTROLO ORCAMENTAL
Area Cientifica Contabilidades
Classificagiio curricular OBRIGATORIA Ano / Semestre 2EA-1°8
i - . Carga horaria das sessoes de ensino
& cisos Horas de trabalho do aluno &
ECTS - Natureza Colectiva (NC)  Orientagdo Tutorial (OT)
5 135 T:30 + PL:30 -
DOCENTES - - “ CATEGORIA
Responsavel ~ Manuel Silvério Garcia Esparteiro Equip. Assist. 1.° Triénio
Tebricas Manuel Silvério Garcia Esparteiro Equip. Assist. 1.° Triénio

Teodrico-Praticas
Préticas '
Pratico-Laboratorial Manuel Silvério Garcia Esparteiro Equip. Assist. 1.° Triénio

OBJECTIVOS

| - OBJECTIVO GERAL

1. Adquirir conhecimentos, competéncias, capacidade de elaboragao e analise
sobre Orgcamentos.

2. Estudo dos principais instrumentos, técnicas, conceitos e métodos relacionados
com o Controlo Orgamental ao nivel da Gestdo e necessarios a tomada de
decisdes, de forma a garantir um conjunto vasto de informagbes as mais
variadas instituigoes.

Il - OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1. Justificar a necessidade da Contabilidade Analitica ou de Gestao.

2. Conhecer as fungdes essenciais no processo de Gestao.
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3. Saber o que é a Gestao Orgamental.

4. Entender os objectivos fundamentais na elaboragao do Plano Anual.
5. Conhecer, diferenciar e identificar as diversas fases do Orgamento.
6. Elaborar Programas e Orgamentos.

7. Proceder ao Controlo Orgamental.

PROGRAMA PREVISTO

CONTEUDOS
1. Introdugao:

Ambito da Contabilidade Analitica ou de Gestao;
Objectivos da Contabilidade Analitica;

2. Contabilidade Analitica, Fungoes de Gestao e Gestao Orgamental:

Principais Conceitos da Contabilidade Analitica

Nocao de Custo

Nocao de Proveito

Custo Industrial ou Custo de Produgao
Sistemas de Custeio

Custos e Funcdes da Empresa
Demonstragao de Resultados por Fungdes

Fungoes de Gestao

Planeamento
Organizagao
Coordenacao
Motivagao

Controlo de Gestao

Gestao Orgamental

Planos

Orgamentos

Controlo Orgamental

Diferengas entre Orgcamentagdo e Controlo

3. O Orgamento Anual

Definigao, objectivos e vantagens da Gestao Orgamental
Dificuldades da Gestao Orgamental

Elaboragao dos Programas

Elaboragdo dos Orgamentos

Articulagdo dos Orgamentos

Demonstrac@o de Resultados e Balango Previsional
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Controlo Orgamental — Analise dos Desvios

Exercicios Praticos.

Todos os exercicios de acordo as matérias e capitulos dados, conforme
exercicios entregues pelo docente.

BIBLIOGRAFIA

e Contabilidade Analitica - Carlos Caiano Pereira e Victor Seabra Franco — Rei

dos Livros;

e (Casos Praticos de Contabilidade Analitica — Antonio C. Pires Caiado e

Joaquim Viana Cabral, - Areas Editora;

e Contabilidade de Gestao — Victor Franco — Vislis Editores

 WEBGRAFIA

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avalia¢dao Continua
Avaliacédo Periddica

Avaliagdo Final

Nas aulas pela presenca e desempenho dos alunos

Nao sera feita.

Frequéncia
No decorrer do ano lectivo esta prevista a realizagdo de 1

(uma frequéncia).
Os alunos sdo dispensados de exame final se a nota da

frequéncia for igual ou superior a 10 (dez) valores.

Exame final
Se a classificagdo desta prova for igual ou superior 10 (dez)

valores é considerado aprovado na disciplina.

OBSERVACAO: Os alunos com nota superior a 16

(dezasseis) valores, quer em frequéncia quer em exame, caso

queiram manter a nota tém que realizar uma prova oral, caso

contrario sera atribuida a nota de 16 (dezasseis) valores.
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