. *’3 if“ X INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
\/

7 \Y  ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR

Especializagdo Tecnologica em
CURsO Contabilidade e Gestdo AnNo LEcTivo  2011/2012
' : Tomar, 1* Edi¢do

FICHA DA UNIDADE CURRICULAR

= lijll'lidzll"(:ie Curricular Contabilidade de Gestiao

Area de Competéncia Contabilidade e Fiscalidade
gompmientes ik Tecnolégica

ormacao
Créditos Tempo de Trabalho

ECTS Total Contacto

6 145 122
DOCENTE INTERNO CATEGORIA
Docente Interno
DOCENTE/FORMADOR EXTERNO CATEGORIA :
Coordenador Interno . Dra. Fatima Casado Eqi_nparado a Professor
Adjunto

Formador Externo Jodo Manuel Marques Tavares Formador Externo

OBJECTIVOS DA UNIDADE CURRICULAR

» Reconhecer as limitacdes da Contabilidade Financeira e identificar a utilidade da
Contabilidade de Gestao;

» Distinguir custos diretos de custos indiretos, Custos fixos de Custos variaveis,
custos do produto de custos do periodo e elaborar a Demonstragcao dos
Resultados por Funcgdes;

» Distinguir os sistemas de custeio total, variavel, racional e de imputacdo dos
Gastos fixos por quotas tetricas e a sua influéncia no apuramento dos resultados;

» Compreender os pressupostos, ambito de utilizacdo e limite da analise CVR
(Custo/Volume/Resultados);

» Descrever e aplicar os diferentes métodos de reparticdo dos custos indiretos de
produgéo;

» Reconhecer os diferentes regimes de fabrico, calcular os custos dos produtos
conjuntos e valorizar a produgédo em vias de fabrico;

» Relacionar o processo de elaboragdo do orgamento anual com as fungdes de



gestao e identificar e elaborar os diferentes programas e orgcamentos

» Compreender a importancia e as implicagbes da adocdo de um sistema de
custeio orgcamentado;

» Determinar, em sistema de custeio orgamentado, os Gastos das secgbes
homogéneas, os custos dos produtos e dos servicos e apurar os desvios;

» Distinguir e enunciar os desvios contabilisticos e os desvios de natureza extra-
contabilistica e proceder a sua analise;

» ldentificar o tipo de empresa em que os Gastos padrdes podem ser adoptados e
descrever a forma de determinacao;

» Determinar e analisar, em sistema de custeio padrdo, o desvio de fabricacao,
utilizando o sistema de custeio real e o sistema de custeio orgamentado;

» Descobrir os dois estadios que caracterizam o método ABC e identificar as cinco
etapas necessarias a sua implementacao;

» Conhecer as vantagens e as principais dificuldades associadas a implementagao
do méetodo ABC e identificar as principais diferencas para com o método das
secgbes homogeneas.

1. Introdugao
1.1. Ambito e objetivos da Contabilidade de Gestao Principais conceitos.

2 Classificagéo de custos e apuramento dos resultados por fungdes
2.1. Custos diretos e custos indiretos

2.2. Gastos fixos e Gastos variaveis

2.3. Custos do produto e custos do periodo

2.4. Demonstragéo dos Resultados por Funcées

3. Sistemas de Custeio

3.1. Sistema de Custeio Total Completo

3.2. Sistema de Custeio Racional

3.3. Sistema de Custeio Total com Imputagdo de Gastos Fixos por Quotas
Teodricas

3.4. Sistema de Custeio Variavel

3.5. Analise das diferengas nos resultados pela aplicagdo dos varios sistemas de
custeio

4. Analise de Custos/Volume/Resultados

4.1. O comportamento dos Gastos face a variagées do nivel de atividade

4.2. Analise CVR: pressupostos, limites e ambito de utilizagao

4.3. Aequacao CVR do Resultado

4.4. Margem de Contribuicao;

4.5. Ponto critico das vendas em situagdes de monoproduto e multiproduto

4.6. Margem de Seguranca

4.7. Estratégia empresarial perante a decisdo de investir.

5. Métodos de analise e reparticéo dos custos. Valorizagéo da produgao acabada

5.1. Imputacao de base Unica e de base muiltipla dos custos indirectos

5.2. O Método das Secgbes Homogéneas

6. As empresas industriais e os regimes de fabrico

6.1. Regimes de fabrico

6.2. Meétodos de apuramento do custo industrial: Método Direto e Meétodo
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Indiretos Valorizacdo da Produgédo em Vias de Fabrico
6.3. Classificacdo dos produtos obtidos em produgédo conjunta
6.4. Critérios de reparticdo dos custos conjuntos
7. Orgcamento Anual
7.1. Conceito de Orgcamento
7.2. Ciclo Orgamental
7.3. Papel do Orgamento na Gestao
7.4. Obstaculos ao Processo Orgcamental
7.5. Sequéncia Orgamental.

8. Sistemas de Custeio Basico

8.1. Gastos reais versus Gastos basicos
8.2. Principais objetivos dos Gastos basicos
8.3. Tipos de Gastos basico

8.4. Sistema de Custeio Total

9. Controlo Orcamental

9.1. Conceito de Gestao por Excecao

9.2. Distingédo entre desvios contabilisticos e extra-contabilisticos

9.3. Noc¢ao de Orgamento Ajustado

9.4.  Analise dos desvios contabilisticos

9.5. Analise dos desvios extra -contabilisticos

9.6.A Demonstragéo dos Resultados Ajustada.

10.Sistema de Custeio Padrao

10.1. Conceito e utilizagdo de Gastos padroes

10.2. Determinagao entre padrdes e orcamentos

10.3. Desvio de fabricagdo em sistema de custeio real

10.4. Desvio de fabricagdo em sistema de custeio orgamentado

11.Método ABC (Activity Based Costing)

11.1. Principais caracteristicas do Método ABC

11.2. Tipos de atividades no Método ABC

11.3. Comparacgéo entre o Método das Seccdes Homogéneas e o Método ABC
11.4. Vantagens e Principais Dificuldades da Implementacao do Método ABC.
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http://www.cnc.min-financas.pt/ (Comissdo Normalizagado Contabilistica)

http://www.otoc.pt/ (Ordem dos Tecnicos Oficiais de Contas)

http://www.oroc.pt/ (Ordem dos Revisores Oficiais de Contas)
http://www.apotec.pt/ (Associagdo Portuguesa dos Técnicos de Contas)

http://www.iasc.org.uk/ (Comité das NIC’s (IFRS) - Normas Internacionais de
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CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagdo Continua

Avaliagio Periddica

Serdo dispensados de exame os alunos com
classificacao global igual ou superior a 10 (dez) valores.
Para esta classificacdo, sera realizada 1 (uma)
frequéncia e um trabalho de grupo a apresentar nas
aulas, contribuindo com 75% e 25%, respetivamente,
para a nota final.

Exame. em época de exame serdo considerados
aprovados os alunos com classificacdo igual ou

superior a 10 (dez) valores.

25% Trabalho de Grupo
Avaliacdo Final 75 % Realizago de Frequéncia

Exame

OBSERVACOES



