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GESTAO E ANALISE DE PROJECTOS

I. OBJECTIVOS

A disciplina tem por objectivo conferir aos alunos conhecimentos e instrumentos
fundamentais sobre analise financeira, econdémica e social, susceptiveis de
desenvolverem nos estudantes capacidade de analisar, planificar e gerir projectos

de natureza diferenciada em contextos de incerteza.




II. PROGRAMA DE GESTAO E ANALISE DE PROJECTOS

1. Caracteriza¢do do Processo de Avaliacio de Projectos
1.1. O conceito de projecto de investimento
1.2. As fases de desenvolvimento do projecto de investimento
1.3. Aspectos centrais no estudo do projecto
1.4. Sequéncia do processo de avaliacdo
1.5. Tipo de avaliagdes de projectos
1.6. Tipo de projectos de investimento
1.7. A estrutura do "dossier de avaliagcdo" do projecto de investimento
2. Caracterizacio das Fases do Estudo de Avaliacdo de Projectos
2.1. Introdugdo
2.2. Identificacdo do projecto
2.3. Formulagdo do projecto
2.4. A avaliagdo do projecto
2.5. A decisdo sobre a implementacdo do projecto
3. Instrumentos Base de Analise Financeira
3.1. Balango
3.2. Demonstragdo de Resultados
3.3. Métodos e Técnicas de Analise Financeira
4. O Principio da Actualizacio e os Critérios de Rendibilidade do Projecto
4.1. Nogoes fundamentais de Matematica Financeira
4.2. Os diferentes tipos de custos e beneficios de um projecto
4.3. A nogdo de Cash-Flow

4.4. O Cash-Flow de um projecto
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4.5. O custo de oportunidade do capital

4.6. Os monocritérios de avalia¢ao

. Analise Estratégica

5.1. Introdugdo

5.2. Etapas de aplicacdo da analise estratégica em projectos
5.3. Ambito da analise e defini¢io de contextos

5.4. Analise externa (Oportunidades e Ameacas)

5.5. Analise interna (Potencialidades e Fraquezas)

5.6. Anélise SWOT global e ligagdo com o projecto

5.7. Uma extensdo da Analise SWOT

. Analise do Risco e da Incerteza

6.1. Introdugdo
6.2. Incerteza e risco
6.3. Tipos de risco

6.4. Técnicas e indicadores para analise da incerteza e do risco

. Avaliacdo Econémica e Social

7.1. Introducdo
7.2. Designagdes na avaliagdo macro-econdémica
7.3. Avaliagdo empresarial vs. avaliagdo na Optica da colectividade

7.4. Vantagens e desvantagens da avalia¢do econdomica
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IV. METODOLOGIA DE AVALIACAO DE CONHECIMENTOS

A avaliagdo ndo devera ser considerada como o objectivo principal da
aprendizagem realizada. Deverd ser tomada, apenas (ainda que inevitavel),

como uma das suas consequéncias.

A avaliagdo tomara a forma de um “portfolio de avalia¢do”. O aluno tem a
possibilidade de construir, através de monografias, relatorios, ensaios,
reflexdes, etc., sobre os temas em analise nas aulas, até 25% da sua nota final.
A ponderagdo de cada momento de avaliagdo é decidida pelo aluno,

devidamente orientado pelo docente.

O objectivo € o de que o aluno tome uma parte activa e responsavel na sua
avaliagdo, dentro de um limite considerado cientifica e pedagogicamente

razoavel.
A avaliagdo tera, assim, como suporte as seguintes componentes:

1. A classificacdo obtida na frequéncia (época normal), realizado para
esse efeito nos periodos previstos pelos Orgdos da Escola - (75-100%

da cotacio global);

2. Da apresentacdo e discussdo de trabalhos praticos, desenvolvidos

individualmente - [(0%-25%) da cota¢do global).

Em nenhum momento de avaliagdo o aluno podera ter uma classificagdo
inferior a sete valores. A disciplina esta pensada e ¢ desenvolvida para alunos

em sistema presencial.

Os alunos que ndo obtiverem aproveitamento na €época normal poderdo
efectuar um exame final (valorado em 100%) em época designada pelos
orgidos competentes da instituicdo. Os trabalhos realizados durante o periodo

de avaliac@o continua ndo serdo considerados para exame final.
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