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OBJECTIVOS

» Reconhecer as limitagdes da Contabilidade Financeira e identificar a utilidade da
Contabilidade de Gestao;

» Distinguir custos directos de custos indirectos, custos fixos de custos variaveis, custos do
produto de custos do periodo e elaborar a Demonstragdo dos Resultados por Fungdes;

» Distinguir os sistemas de custeio total, variavel, racional e de imputacdo dos custos fixos
por quotas tedricas e a sua influéncia no apuramento dos resultados;

» Compreender os pressupostos, ambito de utilizagdo e limites da andlise CVR
(Custos/Volume/Resultados);

» Descrever e aplicar os diferentes métodos de reparticio dos custos indirectos de
produgdo;

» Identificar as etapas do processo de tomada de decisdo;

» Descrever o conceito de analise diferencial e aplicar as regras de tomada de decisdo em
diversas situagdes que envolvem andlise diferencial.

1. Introducio:

» Ambito e objectivos da Contabilidade de Gestao;
»  Principais conceitos.



2. Classificacdo de custos e apuramento dos resultados por fungdes:
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Custos directos e custos indirectos;

Custos fixos e custos variaveis;

Custos do produto e custos do periodo;
Demonstragido dos Resultados por Fungdes.

3. Sistemas de Custeio:
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Sistema de Custeio Total Completo;

Sistema de Custeio Racional;

Sistema de Custeio Total com Imputagdo de Custos Fixos por Quotas Teoricas;
Sistema de Custeio Variavel;

Analise das diferengas nos resultados pela aplicagdo dos varios sistemas de
custeio.

4. Analise de Custos/Volume/Resultados:
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O comportamento dos custos face a variacdes do nivel de actividade;
Analise CVR: pressupostos, limites e ambito de utilizagdo;

A equagdo CVR do Resultado;

Margem de Contribuigao;

Ponto critico das vendas em situagdes de monoproduto e multiproduto;
Margem de Seguranca.

5. Meétodos de analise e reparticdo dos custos. Valorizac¢io da produgio acabada:

»

Imputacdo de base unica e de base multipla dos custos indirectos;

6.  Analise Diferencial (incremental):
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Etapas no processo de tomada de decisdo;

A tomada de decisdo na analise diferencial;

Conceitos fundamentais na analise diferencial;

Tipos de tomada de decisdo que envolvem andlise diferencial:
Aceitar uma encomenda a um prego especial;
Produzir ou Comprar;

Vender ou continuar o processo produtivo;

Manter ou substituir um equipamento;

Eliminar um segmento de negdcio ndo rentavel.
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Avaliagao Continua

Serdo dispensados de exame os alunos com classificag¢do igual ou
superior a 10 (dez) valores. Os alunos que obtiverem classificag¢do

Avaliagdo Periodica  igual ou superior a 16 (dezasseis) valores terdo que fazer uma defesa
oral da nota, caso contrario, ser-lhes-a atribuida a classifica¢do de 15
(quinze) valores.

Em qualquer das épocas de exame serdo considerados aprovados a
disciplina os alunos com classificagdo igual ou superior a 10 (dez)
valores. Os alunos que obtiverem classificagdes de 8 (oito) e 9 (nove)

Avaliagdo Final valores serdo sujeitos a uma prova oral. Os alunos que obtiverem
classificagdo igual ou superior a 16 (dezasseis) valores terdo que
fazer uma defesa oral da nota, caso contrario, ser-lhes-a atribuida a
classificacdo de 15 (quinze) valores.

OBSERVACOES

HORARIO DE ORIENTAGCAO TUTORIAL

Dia Horario Local
Terca-feira 14.00 - 16.00 Gabinete 0202
Sexta-feira 17.30-19.30 Gabinete 0202
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