INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

ESCcOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR

GESTAO DE EMPRESAS
Curso RAMO ORGANIZACAO E GESTAO DE EMPRESAs ~ ANOLECTIVO  2011/2012

FicHA DA UNIDADE CURRICULAR

Unidade Curricular PRODUCAO E OPERACOES
Area Cientifica GESTAO
Classifica¢do curricular OBRIGATORIA Ano / Semestre V.
édi Carga horiria das sessoes de ensino
Cipditos Horas de trabalho do aluno rga P——————————— -
ECTS Natureza Colectiva (NC)  Orientagdo Tutorial (OT)
6 162 T30;PL30
DOCENTES CATEGORIA
Responsavel ~ José Manuel B P Nogueira Equip Assist 2° Triénio
Tedricas ~ José Manuel B P No gueira Equip Assist 2° Triénio
Teorico-Praticas
Praticas
Pratico-Laboratorial  José Manuel B P Nogueira Equip Assist 2° Triénio
OBJECTIVOS

Introdugao aos principais recursos da programacgao e controle da produgao, tendo
por finalidade planear, programar e controlar a produgao de bens e servigos,
aplicando da melhor forma os recursos no processo produtivo para alcangar a
maximizag¢ao da produtividade.

PROGRAMA PREVISTO

INTRODUGAO A GESTAO DE OPERAGOES

Funcao Produgao e Fungdo Aprovisionamento e as outras fungdes empresariais
Perspectiva Historica

Gestéo da Produgao e Aprovisionamento versus Gestao de Operagdes

Tipos de Operagdes

Categoria das decisdes operacionais
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PLANEAMENTO AGREGADO

Introdugao

Planeamento Agregado

Planeamento em presencga de procura ndo uniforme
Tipos de Planeamento agregado

Métodos de Planeamento Top-Down
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PRODUTO E ANALISE DE PROCESSOS
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Introdugao
Analise de processos
Concepcao e selecgao do Processo de Bens

STAO DE MATERIAIS E DE STOCKS COM PROCURA INDEPENDENTE
Introducao

Aprovisionamento

Stocks

Modelos de gestao de Stocks

Sistemas de Gestao de stocks

STAO DE STOCKS COM PROCURA INDEPENDENTE DA CAPACIDADE
Introdugao

A técnica MRP

Definigao de lotes de produgéao

A técnica CRP

RODUGAO JUST-IN-TIME

Introdugé@o

Filosofia

A técnica OPT

Relagdes entre lotes de produgao, tempo de produgao e stocks de produtos em
curso

DECISOES ESTRATEGICAS
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Localizagao de instalagbes
Configuragdo ou Layout de instalagdes

BIBLIOGRAFIA

DILWORTH, James — Operations and Non Operations Management
BRUEL, Oliver — Aprovisionamento das Empresas
MARQUES, Ana Paula — Gestao da Produgao
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URTOIS, Alain — Gestao da Producgao
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CRITERIOS DE AVALIACAO
Avaliagdo Continua  Resolugdo de Exercicios tedrico-praticos.

Avaliagdo Periddica  Teste escrito.

Avaliagdo Final Teste escrito.
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