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O Objectivo da disciplina ¢ o de dotar os alunos de um conhecimento tedrico e pratico que
lhes permita apreender a dindmica que o controlo de gestdo assume nas organizagdes.
Pretende-se que os alunos no final da disciplina estejam preparados para:

e A identificagdo da necessidade de um adequado sistema de acompanhamento das
actividades dos gestores, como instrumento poderoso ao servigo das empresas e
determinante no seu sucesso;

¢ A concep¢do e implementagdo de um sistema de controlo interno na organizagdo que
permita, em tempo oportuno, dotar o gestor de elementos-chave para orienta¢do das
suas decisoes;

e O manuseamento dos instrumentos de pilotagem para efeitos de controlo de
actividade e avaliagdo do desempenho e como instrumento informativo de suporte a
tomada de decisdo:
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1 — A defini¢éo e as bases do controlo de gestio
1.1 — Os problemas colocados pelo controlo de gestdo ( a defini¢do do problema do
controlo).
1.2 — A atitude previsional. A nog¢do de plano e or¢camento.
1.3 — Porque e como privilegiar a atitude previsional?
1.4 — O ambito global das precisdes e do controlo.
1.5 — O Ambito orgamental, ilustracio dos principios de pertinéncia e de coeréncia.

2 — A informagao financeira para o controlo de gestio
2.1 — Os objectivos da informacdo financeira
2.2 — Os sistemas de analise de custos e margens.
2.3 — Custeio Baseado na Actividade - CBA
2.4 — A anélise de valor: EVA ( Economic Value Added)

3 — O planeamento e acompanhamento das actividades

3.1. - Atitude previsional e controlo or¢amental
3.1.1. O planeamento e orgamentagao.
3.1.2. Controlo orcamental — analise de desvios.
3.1.3. Decomposigdo de desvios

3.2. - Os painéis de controlo de gestdo e o BSC ( Balanced Scorecard)
3.2.1. Conceitos e objectivos
3.2.2. Fases na sua concep¢do e de implementacio
3.2.3. Métodos de preparagdo de um painel de controlo de gestio.

4 — Instrumentos de orientacio do comportamento
4.1. - Estrutura organizacional em centros de responsabilidade.
4.2. - Sistema de precos de transferéncias internas - PTL
4.3. - Métodos e preparacdo de um painel de controlo de gestéo.

BIBLIOGRAFIA : :

e Berry, A. J., Broadbent, J., Otley, D. (1995). Management Control — Theories, Issues
and Pratices, Macmillan.

e Brimson, James A. (1997). Avtivity Accounting — Na Activity-based Costing
Approach, Jonh Wiley & Son, New York.

e Hasen, Don R..; Mowen, Maryanne M. (2001). Gestido de Custos, Contabilidade e
Controlo. S3o Paulo: Pioneira Thomson Learning.

e Jordan, H.; Neves, Jodo Carvalho; e Rodrigues, J.A.(2008). Controlo de Gestio: Ao
Servico da Estratégia e dos Gestores. Lisboa: Areas Editora.

e Kaplan, R., Norton, D. (1990). The Balanced Socrecard — HBS Press, Boston.

WEBGRAFIA

2de3




CRITERIOSDEAVALIACAO. . . . . T
As aulas serdo tedrico-praticas, sendo a matéria tedrica apoiadas pela discussdo de cas
praticos, com participacdo activa dos alunos.

Avaliagdo periddica realizagdo de uma frequéncia, com nota minima de 8 valores e de 1 caso
pratico, individual. A frequéncia terd uma ponderagdo de 70% e o caso pratico de 30%.

A classificag¢@o acima obtida podera ser acrescida até ao limite de um valor, tendo em atengdo
a participagdo e assiduidade dos alunos nas aulas.

OBSERVACOES

HORARIO DE ORIENTACAO TUTORIAL

Dia Horario Local
A 22 feira 15:00 h as 16:00 Sala O 209
A 5* feira 20:00 h as 21:00 Sala O 209
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