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INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE TOMAR

CURSO Design e Tecnologia das Artes Graficas ANO LETIVO 2014/2015
UNIDADE CURRICULAR ANO SEM | ECTS HORAS TOTAIS | HORAS CONTATO
Gestdo e Estratégia 3.9 2.9 &/5 120 TP: 55;:0: 3

DOCENTES

Professora Adjunta: Maria de Fatima Rodrigues Pedro (médule A)

Eq. Assistente 1.° Triénio: Miguel Sanches (médulo B)

OBJETIVOS E COMPETENCIAS A DESENVOLVER:

Pretende-se, nesta unidade curricular, sensibilizar os alunos para a relevancia das questoes da area da

gestdo e da estratégia. Fornecer conhecimentos acerca de conceitos basicos, instrumentos e ferramentas
essenciais a gestdo estratégica de uma organizagao permitindo uma maior capacidade de argumentagao
na tomada de decisao.

Entender como os sistemas integrados de gestao (SIG), podem apoiar o processo de gestao das
organizagoes e, em especial, efetuar o controlo de uma empresa grafica.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

Madulo A

5. Analise estratégica

1.1.  Introdugdo ao processo da gestao estratégica
1.2.  Analise do meio envolvente

1.3.  Analise da empresa

2. Formulagdo da estratégia

2.1.  Missdo, visdo, objectivos e estratégia

2.2.  Estratégia do negdcio e estratégia corporativa, caracterizagdo e avaliagao
2.3.  Técnicas auxiliares na formulagdo de estratégias da organizagao. Avaliagdo e selecgao
de estratégias

3. Organizagdo e implementagao da estratégia
3.1. Estrutura organizacional
3.2.  Politica de gestao
3.3. Avaliagdo e controlo
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Sistemas integrados de gestao (SIG);

Conceitos, selecdao e implementagao de SIG;

Fatores criticos de sucesso na implementagdo de um SIG;
Desafios na implementagao de um SIG;

Utilizagdo pratica de um SIG adaptado a indUstria grafica;
5.1.  Criagao de bases de dados

5.2.  Produgao de orgamentos

5.3.  Andlises de vendas e compras

5.4. Apoio a tomada de decisao
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METODOS DE AVALIACAO:

Avaliagao CONTINUA
A avaliagao continua da unidade curricular sera calculada com base na média ponderada da nota obtida
nos dois modulos, sendo que:

— Modulo A-60%
—  Moddulo B -40%

Para aprovagdo, a nota obtida pela média ponderada dos dois mddulos, devera ser igual ou superior a 10
(dez) valores.

A avaliagao dos modulos sera feita do seguinte modo:
Avaliagao modulo A (60%)

— Frequéncia que consiste num teste escrito no final do semestre, o qual abrangera
toda a matéria leccionada com ponderagdo de 50%, nota minima de g (nove) valores.

— Realizagdo de trabalho de grupo, com apresentagao e discussdao com ponderagao de
50%. Nota minimos de 10 (dez) valores.

Avaliagao modulo B (40%)

— Frequéncia que consiste num teste escrito no final do semestre, o qual abrangera
toda a matéria leccionada com ponderagao de 50%, nota minima de 6 (seis) valores.

— Assiduidade com ponderagao de 50 %.

Dispensam de exame os alunos cuja média ponderada dos itens de avaliagdo seja superior ouigual a g
(nove) valores.

Os trabalhadores estudantes, caso nao possam frequentar as aulas, podem combinar com o docente do
modulo, a apresentagdo de um trabalho tedrico-pratico com tema a acordar atempadamente.

Os alunos admitidos a exame, enquadrar-se-ao no sistema de avaliacdo nado continua.

Avaliagao FINAL
A avaliagao final da unidade curricular sera calculada com base na média ponderada da nota obtida nos

dois modulos, sendo que:

—  Moddulo A-60%
— ModuloB-40%

Para aprovagao, a nota obtida pela média ponderada dos dois modulos devera ser igual ou superior a 10
(dez) valores.
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A avaliagcao dos modulos sera feita do seguinte modo:
Avaliagao maodulo A (60%)

— Requer a realizagdo de teste escrito (100%). O teste final abrangera toda a matéria
leccionada durante o semestre. Nota minima de (10) dez valores.

Avaliagao modulo B (40%)

— Requer arealizagdo de teste escrito (100%). O teste final abrangera toda a matéria
leccionada durante o semestre. Nota minima de (10) dez valores.
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(Fatima Pedro - Professora Adjunta)
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(Migugl Sgnches Létzuiparado Assistente 1.° Triénio)
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