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Objectivos de Aprendizagem

Conhecer os atributos do pensamento estratégico Conhecer as etapas do processo de
planeamento em satde Identificar problemas e necessidades Definir objectivos Elaborar
¢ analisar planos de accdo, programas e projectos de saude Aplicar instrumentos de
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monitorizagdo e avaliacdo em saide

Conteiidos Programaticos

1. Nogdes Gerais de Estratégia e planeamento. 2. Analise estratégica. 3. Formulacao da
estratégia. 4. Analise matricial. 5. Planeamento e controlo. 6. Organizacgdo e
implementacdo estratégica

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objectivos

Conhecer os atributos do pensamento estratégico (ponto 1 do programa) Conhecer as
etapas do processo de planeamento em satide (ponto 1 e 5 do programa) Identificar
problemas e necessidades (ponto 2 e 4 do programa) Elaborar e analisar planos de
accdo, programas e projectos de satde (ponto 3, 4 e 5 do programa) Aplicar
instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo em saude (ponto 5 e 6 do programa)

Metodologias de ensino

Método expositivo. Discussdo dos temas apresentados em aula para consolidacdo das
matérias. Resolucdo de casos praticos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos

A exposigdo tedrica e exemplificada dos contetidos programéticos, a andlise e discussio
de casos de estudo e textos de apoio € a apresentacdo e discussdo dos trabalhos
individuais e de grupo esta alinhada com os objectivos definidos para a unidade
curricular. A discuss@o dos casos praticos, estimula o pensamento critico e permite o
enquadramento dos conceitos, modelos e técnicas.

Metodologias de avaliacio

Regime de avaliagdo por frequéncia
Requer a realizacdo de dois elementos de avalia¢io:

» Teste escrito: Frequéncia que consiste num teste escrito no final de cada
semestre, o qual abrangera toda a matéria leccionada (60%).

o Realizacdo de trabalho de grupo, com discussdo e apresentacdo em aula
(40%).

A classificagdo final atribuida a cada discente sera em funcdo do seu desempenho
avaliado através da realizacdo dos elementos de avaliacdo descritos anteriormente.

Se o aluno alcancar uma nota inferior a 10 (dez) valores, na média dos dois elementos

de avaliagdo sera reprovado; se for alcangada uma nota igual ou superior a 10 (dez)
valores ficara aprovado. No entanto, para aprovag@o na unidade curricular, o aluno tera
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de obter a classificacio minima de 10 (dez) valores no trabalho e de 9 (nove) valores
na frequéncia.

Regime de avaliagio por exame final

» Requer a realizacdo de teste escrito. O teste final
abrangera toda a matéria leccionada durante o semestre.

Se o aluno alcangar uma nota inferior a 10 (dez) valores na prova de exame sera
reprovado, se for alcangada uma nota igual ou superior a 10 (dez) valores ficara
aprovado.

A nota alcangada no trabalho de grupo sera tida em consideragdo na época de avaliacdo
de Exame Normal, mas, ndo, na época de avaliagdo de Recurso e Melhoria.

Pré requisitos

Nio aplicéavel.

Bibliografia principal (max 4 ref.)

- Freire, A. (2008). Estratégia Sucesso em Portugal. Lisboa: Verbo

- Teixeira, S. (2011). Gestrdo Estratégica. Lisboa: Escolar Editora

- Zuckerman, A. (2005). Health Strategic Planning. Pr: Health Administration
- Swayne, L. e Duncan, J. e Ginter, P. (2009). Strategic Managment of Heath
Organizations. Uk: Wiley-Blackwell
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