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Objectivos de Aprendizagem

O objectivo da disciplina ¢ promover a aprendizagem através da experiéncia pratica,
ajudando a cria¢do de um potencial negdcio cujo projecto devera ter inicio na ideia de
negdcio, passando pela elaboragio de um Plano de Negodcios e a avaliagdo das condi¢des
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de implementacdo da actividade, de modo a adquirir competéncias validas para mais
facilmente entrar no mundo do trabalho. No final desta disciplina o aluno devera ser
capaz de construir um plano de negécios realizando o diagndstico da oportunidade, a
estratégia de implementagdo, o projecto de investimento € o plano de implementagéo.
Espera-se que os alunos consigam:

- Desenvolvimento de uma atitude empreendedora através da compreensdo dos objectivos
€ comportamentos empresariais;

- Compreensdo e estruturacdo do processo de detecgdo e andlise de oportunidades de
negocio;

- Defini¢do de critérios para avaliagéo do potencial de um novo negocio e dos recursos
necessarios para o desenvolver e implementar;

- Desenvolvimento dos instrumentos de andlise financeira necessarios para analisar e
calcular as necessidades de financiamento e para elaborar previsdes da rendibilidade
futura de um novo negdcio;

- Identificagdo das fontes de financiamento para novos negocios;

- Compreensdo do papel dos elementos da equipa de projecto no planeamento e
langamento de um novo negdcio, e do tipo de parceiros que um candidato a empresario
deve procurar para desenvolver a sua ideia de negocio.

Contetidos Programaticos (resumido)

Conceitos de empreendedorismo
Processo Empreendedor

Metodologias para a escolha do projecto
Elaboracdo de um plano de negocios
Financiamento do projecto

Como criar a sua empresa
Sucesso/insucesso empresarial
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Contetnidos Programaticos (detalhado)

1. Conceitos de empreendedorismo
1.1. A visdo histdrica de empreendedorsmo
1.2. A importancia do empreendedorismo no desenvolvimento econémico e social
2. Processo Empreendedor
2.1. Atitudes e competéncias empreendedoras
2.2. Gestido de ideias e identificagdo de oportunidades
2.3. Desafios e constrangimentos dos pequenos negdcios
2.4. Caracterizagdo do espirito empreendedor em Portugal
2.5. Empresa familiar
2.6. Inovagdo e tecnologia e oportunidades de negdcio
3. Metodologias para a escolha do projecto
3.1. Analise do potencial do promotor e da ideia
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3.2. Condicionantes externas
3.3. As formas de iniciar a actividade
3.4. Competéncias internas necessarias
3.5. Pesquisa de mercados
3.6. Critérios de analise de oportunidades de negocios
4. Elaboracio de um plano de negocios
4.1. A importéancia do plano de negocios
4.2. Escolha da forma juridica e actividade
4.3. Estratégia de marketing
4.4. A formalizagdo do plano de negocios
5. Financiamento do projecto
5.1. Planeamento financeiro e fontes de financiamento
5.2. Instituigdes publicas — analise da legislagdo em vigor
5.3. Institui¢des financeiras
6. Como criar a sua empresa
6.1. Institui¢des e documentacdo necessarias a constituicdo da empresa
6.2. A equipa empresarial
6.3. O pacto social
6.4. O inicio de actividade
7. Sucesso/insucesso empresarial

Coeréncia dos conteiidos programaticos com os objectivos

Os contetidos programaéticos da unidade curricular em questdo tém como objectivo
apresentar e ensinar a elaborar um plano de negécios empreendedor, sendo apresentado
casos de sucesso e insucesso aos alunos. Estes conteudos serdo cruciais para atingir 0s
objectivos da unidade curricular que visa abordar o empreendedorismo, seus conceitos
iniciais bem como a elaboragdo de um plano de negocios. Assim, o aluno ficard com as
competéncias empreendedoras, ideias e planos de negdcios, para no futuro avangar para
um negocio préprio.

Metodologias de ensino

Meétodo expositivo, de discussio, analise de documentos e técnicas pedagogicas que
estimulem a capacidade de reflex3o critica. Assenta em sessoes de ensino e de
acompanhamento de natureza colectiva e presencial (integradas nas aulas
tedrico/praticas).

Coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos

- Entrega de uma sebenta elaborada pelos Professores, com todos os conteudos
programaticos incluidos no programa da disciplina; A disciplina é leccionada recorrendo
a aulas tedrico-praticas, em que serd apresentada e discutida a matéria base, com



apresentacgoes de trabalhos.

Metodologias de avaliacio

Avaliagdo
Continua

Avaliagdo
Periddica

Avaliagdo
Final

Pré requisitos

A disciplina € leccionada recorrendo a aulas tedrico-praticas, em que sera apresentada
e discutida a matéria base, com apresentacio de casos de estudo que servem de apoio
a matéria tedrica, bem como serdo discutidos os projectos dos alunos.

A participacdo dos alunos nestas aulas, através da discussao e apresentagdo dos
respectivos projectos € fundamental para a avaliagdo.

Os alunos deverdo, individualmente ou em grupo (a constitui¢do de grupos necessitara
de definicdo especifica do professor), escolher a apresentar uma ideia de negocio
propria ou que se encontre em desenvolvimento por outras pessoas e que os alunos
tenham acesso a informagdo. Pretende-se que os alunos realizem um Plano de
Oportunidade apresentando um diagnéstico quanto a viabilidade tecnoldgica e de
mercado da ideia de negodcio e aos recurso necessarios a sua implementagio,
desenvolvendo um Plano de Negaocios.

Assim, os alunos deverdo:

- Apresentar oralmente a sua ideia ou oportunidade de negdcio durante a 2* semana do
semestre; os alunos terdo de entregar um resumo esquematico, incluindo texto e slides
(impressos em papel) preparados para a apresentacdo;

- Apresentar durante as aulas da 6° e 7" semana a Andlise ou Plano de Oportunidade,
incluindo um diagnéstico da viabilidade tecnolégica e de mercado;

- Apresentar durante as aulas da 14" e 15 semana o Plano de Negocios para a
implementacgdo da ideia, com entrega de um relatorio final durante o periodo das
frequéncias. O relatério final devera incluir todos os pontos da estrutura indicativa.
Estrutura Indicativa:

Identificacdo do projecto

Produto/Servigos

Clientes

Concorrentes

Meio Envolvente

Exequibilidade de Marketing

Exequibilidade ao nivel das opera¢des

Identificacdo dos promotores

. Viabilidade econémico-financeira

10. Impacto social
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E facultada aos alunos a possibilidade de dispensa a exame, através da realizacdo das
seguintes componentes de avaliacdo continua com nota minima final de 10 valores:

- Participagdo oral nas aulas e na discussdo dos projectos: 25%

- Apresentacdo e relatorio da analise/plano de oportunidades: 30%

- Apresentac¢do do Plano de Negoécios e Relatorio Final do projecto: 45%

A avaliagdo da cadeira processar-se-a através de exame final.




Nio aplicavel

Bibliografia principal (max 4 ref.)

- Bateman, Thomas S. and Snell, Scott A. (2007): Management - Hill Leading &
Collaborating in a Competitive World, 7* Ed., McGraw-Hill International Edition.
Drucker P. (1989): Inovagéo e Gestdo. Uma nova concepgao de estratégia de empresa.
Editorial Presenga.

Ferreira, Manuel Portugal; Santos, J. e Serra, F. (2008): “Ser Empreendedor — Pensar
Criar e Moldar a Nova Empresa” Edi¢des Silabo, Lisboa.

Ferreira, Manuel Portugal; Santos, J. e Serra, F. (2008): “Ser Empreendedor — Pensar
Criar e Moldar a Nova Empresa” Edigdes Silabo, Lisboa.

George, Jennifer M. and Jones, Gareth R. (2006): Contemporary Management - Creating
Value in Organizations, 4* Ed., McGraw-Hill International Edition

Hisrich, R. Peters and M. Shepherd, D. (2005): Entrepreneurship. Empreendedores, 6*
Edi¢do McGraw-Hill, Madrid.

Lang, Jack (2002): The High -Tech Entreprencur’s Handbook: How to Start and Run a
High-Tech Company, Great Britain: Prentice Hall.

Lundstrom, A. and Stevenson, L. (2005): Entrepreneurship Policy: Theory and Practice,
International Studies in Entrepreneurship, Springer, USA.

Sarkar, Soumodip (2007): Empreendedorismo e Inovacdo, Escolar Editora, Lisboa.
Silva, Maria José (2007): “Inovagdo e Empreendedorismo” in Manual de Dinamizagdo de
Empresas de Base Tecnologica, (Eds.) M. Raposo, M.J. Silva & R. Rodrigues,
Universidade da Beira Interior, Covilhi pp. 23-41. ISBN: 978-972-8790-17-6.
<http://www.rde.ips.pt/rde/files/01fb832f2e42d04bdbef6e845089a73ae6019bc5.pdf>.
Silva, Maria José; Mainardes, Emerson (2012) “Inovagdo empreendedora das pequenas
emédias empresas” in Marketing Empreendedor — novos rumos para o sucesso nos
negocios de micro, pequenas e médias empresas, (Eds) Moretti, S.,Lenzi, F. Zucco, F.,
Curitiba, Editora Xibpex, pp. 59-89.

Thompson, A.; Strickland, A. e Gamble, J. (2008): Administragdo estratégica, 15°
Edi¢do, McGraw-Hill Portugal.

Timmons, J.; Spinelli, S, (2007) New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st
Century 7thEd., Londres, UK: Prentice-Hall.

Trigo, Virginia (2003). Entre o Estado ¢ o Mercado, Emprecendedorismo ¢ a condigéo de
Empresario na China, Ad Litteram., Lisboa.

Van der Horst, R., King Kauanui, S., and Duffy, S. (Eds) (2005). Keystones of
Entrepreneurship Knowledge. Maldon, MA: Blackwell.

Software

Nao Aplicavel.



Docente Diretor de Curso

i

Homologado pelo C.T.C.
";° 58 o-ﬁamw




