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F1CHA DA UNIDADE CURRICULAR
Unidade Curricular Gestdo em Saude II Cédigo 9480303
Area Cientifica Gestao
Tipo Obrigatodria Ano / Semestre 3° Ano/ 1° Sem
Horas de Contacto (HC)
Créditos ECTS Horas Totais de Trabalho
A sFP 4P Pl OF E Clubg
6 162 0.0 750 0.0 00 00 0.0 0.0
Docentes Categoria N° de HC
Responsével Jorge Manuel Marques Simdes Professor Adjunto
Tedricas
Teoérico-Praticas  Antonio Manuel Alves Cardia  Eq. Assist. 1° Triénio 75
Praticas
Pratica
Laboratorial
Orientacdo
Tutorial
Estagio

Objetivos de Aprendizagem

Abordar os principais conceitos e tipologia de recursos inerentes a Saude

Compreender a necessidade de gestdo, do planeamento, organizagdo e controlo de gestdo face
a escassez de recursos.

Analisar os recursos e respetivo grau critico.

Desenvolver competéncias para a gestdo de recursos em organizagoes de saude.
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Contettdos Programaticos

Recursos e fontes de financiamento

A Administragdo e as varidveis bésicas. Niveis ¢ capacidades

O planeamento da produgdo como fator critico de eficiéncia

O conhecimento como recurso estratégico na satde

Os recursos financeiros e os humanos — Nogdes gerais

Os recursos tecnologicos e a importéncia dos sistemas de apoio a decisdo
A importéincia da qualidade dos dados na gestao dos recursos

As metaforas organizacionais como abordagem a gestio dos recursos num Hospital
A Teoria dos Sistemas e a abordagem Sociotécnica

O Hospital como Burocracia Profissional

A Lideranca em saiude

O Balanced Scorcard em Hospitais Portugueses

A Sustentabilidade do Sistema de Satde

Coeréncia dos contetdos programaticos com os objectivos

Esta abordagem e metodologia prevista no programa permite que os alunos desenvolvam os
conhecimentos e as competéncias previstas nos objetivos, garantindo-se a coeréncia entre 0s
contetidos programaticos.

Os temas enunciados, nomeadamente relacionados com a gestdo de recursos face as
necessidades em saude, as teorias e métodos de gestdo, assim como a compreensdo das
organizag¢des de saude, permite alcangar os objetivos da aprendizagem

Metodologias de ensino

Meétodo expositivo e demonstrativo

Coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos

Considerando o tipo de matéria a lecionar, as caracteristicas do grupo de alunos ¢ a sua
componente tedrico-pratica ¢ o método que melhor permite alcangar os objetivos propostos

Metodologias de avaliacdo

A avaliagdo ¢ efetuada mediante a elaborag@o e apresentagdo de trabalhos escritos e frequéncia,
com a ponderacdo de 50% na frequéncia. Os alunos que nédo conseguirem 10 valores na fase de
avaliacdo periodica podem efetuar exame

Pré requisitos

Nao aplicavel

Bibliografia principal (max 4 ref.)

e Campos, A. (2008) Reformas da Saude - O Fio Condutor, Almedina
e Morgan, G. (1996) Imagens da Organizacio, Atlas, S. Paulo



e Reis, V. (2007) Gest3o em Saude - Um Espaco de Diferenca, Escola Nacional de Saude
Publica - Universidade Nova de Lisboa

e Simdes, J., Barros, P., Pereira, J., A Sustentabilidade Financeira do Servico Nacional de
Saude, Ministério da Saude -Secretaria-Geral

Software

Nio aplicavel

Observagoes
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