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Docentes Categoria HC

Jorge Manuel Marques

Responsavel S Professor Adjunto
Simdes

Tebricis Bruno Miguel Silva Eg}ll}_)arado Assistente 1 30
Valada Triénio

Teorico-Praticas

e Bruno Miguel Silva Eg}nparado Assistente 1 30
Valada Triénio

Pratica

Laboratorial

Orientacdo

Tutorial

Estagio

Objectivos de Aprendizagem

Perceber a dindmica da Estratégia ao nivel da sua analise, formulagdo e implementagdo




quer no sector bancario, quer nos mais diversos sectores de actividade que se
relacionam com a banca. Compreender a estratégia enquanto factor decisivo para o
sucesso das organizacdes. Saber identificar caracteristicas positivas e negativas de
qualquer negocio/actividade.

Conteudos Programaticos

1 - Pensamento Estratégico

1.1 - Estratégia

1.2 - Origens do Pensamento Estratégico
1.3 - Escolas do Pensamento Estratégico
2 - Analise do Meio Envolvente

2.1 - Geral

2.1.1 - Metodologia PEST

2.2 - Especifico

2.2.1 - Analise dos Stakeholders
2.2.1.1 - Segmentacao do Mercado
2.2.1.2 - Modelo das 5 Forcgas de Porter
3 - Diagndstico Interno a Empresa

3.1 - Recursos

3.2 - Analise SWOT

4 - Missao, Objectivos e Estratégia

5 - Produtos - Mercados

5.1 - Matriz Ansoff

6 — Integracao Vertical

7- Internacionalizagao

8 - Diversificacao

8.1 - Modelos de portfdlio de negocios
8.1.1 - Matriz BCG

8.1.2 - Mc Kinsey

8.1.3 - ADLittle

9 - Desenvolvimento Empresarial

9.1 - Avaliagdo da Estratégia

10 - Estrutura Organizacional

11- Politica de Gestdo

12 - Estratégia em Portugal

Coeréncia dos conteiidos programaticos com os objectivos

Os conteudos programaticos da unidade curricular em questdo tém como objetivo que
0s alunos obtenham a capacidade de perceber a dindmica da Estratégia ao nivel da sua
analise, formulag@o e implementagdo quer no sector bancério, quer nos mais diversos

sectores de actividade que se relacionam com a banca

Metodologias de ensino

Acompanhamento tutorial com a andlise de casos praticos



Coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos

Disponibiliza¢do das apresentagdes elaboradas pelo docente com todos os conteudos
programaticos incluidos no programa da disciplina; Discussdo de estudos de caso.

Metodologias de avaliacdo

Prova escrita

Pré requisitos

Nao aplicavel

Bibliografia principal

B Vaz, Jorge Landeiro (1999), Gestdo Bancaria, Universidade Aberta
B Amold, J. R. T.; Chapman, S. N. (2000). Introduction to Materials Management, Prentice Hall.
B Cardoso, Luis, Gestao Estratégica das Organizacdes, Verbo
B Freire, Adriano (2008), Estratégia — Sucesso em Portugal, Verbo
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