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OBIJETIVOS

O significado da lideranga.
A sua distingdo face a outros conceitos.
O potencial efeito da lideranc¢a sobre a eficacia dos grupos e organizagoes.
As principais abordagens ao estudo da lideranga.
Capacidade para realizar investigacdo neste dominio.
Desenvolver as suas aptiddes nas mais importantes areas da lideranca e do coaching
1as equipas.
Reconhecer e desenvolver o potencial de cada elemento da equipa.
Adaptar o seu estilo de lideranga ao contexto.
Dominio das mais recentes e eficazes técnicas de Gestdo / Lideranca do capital
umano.
Desenvolver competéncias em lideranca de pessoas, grupos e equipas.
Compreender os principios € beneficios do Coaching no desenvolvimento de
comportamentos de lideranca e detec¢do de talentos.

Compreender, experienciar e aplicar os conceitos-base, promotores de sucesso no trabalho de
equipa;

Compreender as interacgoes € dinamica grupal.

Identificar padrdes de comportamento inter / intra grupo.



Compreender a dindmica da equipa e os padrdes de comportamento que ocorrem no seu
seio.

Identificar as caracteristicas e necessidades de cada um dos estadios de desenvolvimento da
equipa;

Caracterizar o tipo de gestdo / lideranga organizacional.

Utilizar comportamentos de lideranga e co-coaching, actualizando necessidades e formas
de intervengdo.

A importancia do co-coaching na gestdo / lideranga no desenvolvimento de equipas
orientadas para o sucesso.

PROGRAMA PREVISTO
1. Evolugdo do Estudo Cientifico da Lideranga
2. Modelos e Perspectivas na abordagem da Lideranca
3. Gestdo e Lideranca — Distingdes e Articulagdes
4. Os Paradoxos da Lideranca
5. Lideranga e Pessoas
6. Trabalho de Equipa
7. Lideranga transaccional versus Lideranca transformacional
8. Lideranga em contexto multi-cultural
9. Lideres versus Liderados
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. Tomada de Decisdo

. Como Consolidar Projectos de Trabalho

. Do grupo a Equipa de Alto Rendimento / Desempenho;

. Equipa com talentos versus equipa talentosa

. Trabalhar como equipa

. Tendéncias actuais da Lideranga e da Gestdo / Lideranga das equipas
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CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagdo Continua

Avaliagdo Periodica

Avaliagdo Final

OBSERVACOES

Avaliagdo € continua, definida por um conjunto de tipos de
avaliagdo, com as ponderagoes seguidamente apresentadas:

Tipo 1. Testes (45%), Tipo 2. Trabalhos (45%) e participagdo nas
aulas (10%).

Trabalhos: individual ou de grupo (3 elementos). Deve conter
um enquadramento tedrico (centrado numa teoria), uma reflexdo
critica sobre a articulagdo teorico-pratica e sobre a aprendizagem do
aluno.

Participacdo nas
Aulas

A participagdo nas aulas ¢ aferida através das avaliagOes
efectuadas, quer por parte do docente quer por parte dos alunos
presentes em relacdo aos seus colegas de turma, com base em
critérios previamente definidos.

HORARIO DE ORIENTACAO TUTORIAL
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