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Objectivos de Aprendizagem

O designio da cadeira ¢ fomentar o espirito empreendedor dos alunos, dotando-os duma



visdo genérica sobre o fenomeno do empreendedorismo e seus determinantes, dotando-os
dos principais conceitos, modelos e ferramentas que os permitam participar no processo
de criagéo e gestdo de novos negdcios

Contetdos Programaticos (resumido)

[—INTRODUCAO AO EMPREENDEDORISMO IT - O EMPREENDEDOR Il — O
PROCESSO DE INOVACAO E A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES. IV - O
PLANO DE NEGOCIOS. V — ANALISE E FORMULACAO DA ESTRATEGIA VI-0
PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA VII — REUNIAO E GESTAO DOS
RECURSOS HUMANOS VIII — A FORMA JURIDICA IX — O FINANCIAMENTO X
— ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA XI - ANALISE DE PROJETOS DE
INVESTIMENTO

Conteiidos Programaticos (detalhado)

[ - INTRODUCAO AO EMPREENDEDORISMO

1. Empreendedorismo; conceitos gerais. 2. O Empreendedorismo em Portugal e no
mundo. 2.1. O empreendedorismo e a atividade econdmica. 2.2. Determinantes nacionais
do empreendedorismo 2.3. Determinantes pessoais do empreendedorismo. 2.4. Influéncia
da esfera nacional cultural.
IT - O EMPREENDEDOR

1. Defini¢bes de empreendedor. 2. A decisdo de empreender. 3. O historico do
empreendedor. 4. Diferenciar inventores, empreendedores e gestores. 5. Caracteristicas
genéricas do empreendedor bem sucedido. 6. A equipa da nova empresa.

I1I — O PROCESSO DE INOVACAO E A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES.
1. Oportunidades e ideias. 2. Fontes de novas ideias 3. Tendéncias na envolvente
ambiental e oportunidades. 4. Métodos de geragdo de novas ideias. 5. Avaliagdo das
ideias. 6. A protegdo da propriedade intelectual. 7. O modelo de negécio (A Tela do
Modelo de Negdcio). 8. Franchising.
IV — O PLANO DE NEGOCIOS; UMA INTRODUCAO

1. As partes componentes do plano de negdcios 2. A apresentacéo do plano de negocios.
V — ANALISE E FORMULACAO DA ESTRATEGIA

1. Vis3o e missdo. 2. Andlise externa (geral e da ind(stria). 3. Analise interna. 4. Anélise
SWOT. 5. Estratégias genéricas.

VI - O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA

1. Conceitos genéricos de Marketing. 2. Estudo de mercado. 3. Segmentagdo. 4. Escolha
do mercado alvo e posicionamento. 5. A marca. 6. Comportamento do consumidor. 7. O
marketing-mix.

VII - REUNIAO E GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

1. Gestiio dos recursos humanos. 2. Recrutamento e sele¢éio da equipa. 3. A motivagio
da equipa. 4. A lideranga. 5. A comunicagfo. 6. A gestdo de conflitos. 7.
Desenvolvimento de competéncias na equipa.



VIII — A FORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA 1. As empresas singulares. 2. As
sociedades. 3. As formalidades da criag@o da nova empresa.

[X — O FINANCIAMENTO DA NOVA EMPRESA

1. Financiamento por capital alheio e/ou capital proprio.

2. Determinagéo do capital necessario.
X — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA 1. A atividade da
empresa. 1.1. O breakeven. 1.2. Andlise de sensibilidade. 2. Demonstra¢des financeiras.
2.1. A demonstragéo de resultados. 2.2. Balango. 2.2. Mapa de fluxos de caixa. 3. O
equilibrio financeiro e o fundo de maneio. 4. Racios de analise econémico-financeira.
4.1. Réacios de liquidez. 4.2. Racios de financiamento. 4.3. Récios de atividade. 4.4.
Récios de rendibilidade.

XI - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO (breve Revisio)

1 — Regras de decisdo de investimento. (Payback; VAL; TIR)

XI1 - O PLANO DE NEGOCIOS; REVISAO

Coeréncia dos contetidos programaiticos com os objectivos

Os dois primeiros capitulos do programa visam apresentar o fendémeno do
empreendedorismo e seus determinantes. Os restantes capitulos do programa visam
apresentar os conceitos, modelos e ferramentas que permitam os alunos participar no
processo de criag@o e gestdo de novos negocios.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas em que se apresenta e discute a matéria base, com apresentagéo de
casos de estudo que servem de apoio a matéria tedrica. Os Planos de Neg6cios dos alunos
sdo desenvolvidos e acompanhados ao longo das aulas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objectivos

A complementagdo da exposicio tedrica através de estudos de casos serve para
sedimentar a sua aprendizagem. Durante a elaboragdo do Plano de Negécios,
acompanhada pelo professor nas aulas, os alunos colocarfio em pratica os conceitos,
modelos e ferramentas aprendidos, testando e expandindo a teoria previamente aprendida.

Metodologias de avaliacio

1 Teste Escrito, sem consulta: 20% - Trabalho de grupo (Plano de Negécios): 75% -
Qualidade de Participagdo nas Aulas: 5%. Exame Final para os néo dispensados (exigida
a execucdo prévia do trabalho de grupo, com nota minima de 8 val.)



Pré requisitos

Conhecimentos elementares de Gestfo.

Bibliografia principal (max 4 ref.)
- Ferreira, M. e Santos, J. e Serra, F. (2008). Ser Empreendedor,; Pensar, Criar e Moldar
a Nova Empresa. Lisboa: Silabo

- Osterwalder, A. e Pigneur, Y. (2011). Criar Modelos de Negécio. Lisboa: Dom Quixote
- Barros, H. (2005). Andlise de Projectos de Investimento. Lisboa: Edigdes Silabo
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