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Objetivos de Aprendizagem

O aluno no final da unidade curricular devera entender, compreender e aplicar conceitos gerais de gestao de

uma organizagao.

Contelidos Programaticos

1. O que é uma Organizagdo. 2. A Administragdo por Objectivos 3. A Fungdo Producdo. 4. A fungdo Financeira 5.

A Funcdo Comercial. 6. A Fungdo dos Recursos Humanos.

Contelidos Programaticos (detalhado)

1. O que é uma Organizacdo

1.1. A evolugdo historica da teoria das Organizagdes
1.2. Empresa —um caso particular de Organizacao
1.3. A Empresa versus o Meio Ambiente

1.4. A estrutura da empresa

1.5. Tipos de Organizacao

2. A Administracdo por Objectivos

2.1. Origens

2.2. Caracteristicas

2.3. Fixagdo de objectivos

2.4. Planeamento Estratégico e Planeamento Tactico
2.5. Ciclo da APO

2.6. Apreciacdo critica da APO

3. A Func¢ao Produgao

3.1. Tipos de processo de produgdo

3.2. Seleccdo do Processo Produtivo

3.3. O Controlo da Qualidade
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2.4. Balanco

- Ativo ndo corrente

- Ativo corrente

- Capital Préprio

- Passivo nao corrente

- Passivo corrente

2.5. Demostracdo dos Resultados por Natureza

2.6. Demostracdo dos Resultados por Fungdes

2.7. Demonstrac3o dos Fluxos de Caixa

2.8. Demonstracdo das alteracdes no capital proprio

2.9. Qualidade dos resultados e da informacdo financeira

3. PREPARACAO DO BALANGO PARA ANALISE FINANCEIRA

3.1. As perspetivas patrimonial, contabilistica e financeira do balango
3.2. 0 balango funcional e os ciclos financeiros da empresa

- Ciclo de investimento

- Ciclo de exploracédo

- Ciclo das operacdes financeiras

3.3. Do balanco contabilistico ao balango funcional

- Ativo fixo

- Necessidades ciclicas

- Tesouraria ativa

- Capital préprio

- Capital alheio estavel

- Recursos ciclicos

- Tesouraria passiva

4. PREPARACAQ DA DEMONSTRACE\O DOS RESULTADOS PARA ANALISE FINANCEIRA
4.1. Os gastos e o volume de atividade

4.2. VAB —Valor Acrescentado Bruto

5. PREPARAC.&O DOS FLUXOS DE CAIXA PARA ANALISE FINANCEIRA
5.1. Anocdo de fluxo de caixa

5.2. Conceitos fundamentais para a analise dos fluxos de caixa
6. METODO DOS RACIOS: TECNICA -BASE DA ANALISE FINANCEIRA
6.1. Tipos de rdcios

6.2. Defini¢do de alguns racios

6.3. Bases de comparagao dos racios

6.4. Vantagens e desvantagens da utilizacdo dos rédcios
CAPITULO 11l — SOLIDEZ FINANCEIRA E EQUIL/BRIO FINANCEIRO
7. EQUILIBRIO FINANCEIRO

7.1. Fundo de maneio (abordagem tradicional)

7.2. Necessidades em fundo de maneio (NFM)

7.3. Tesouraria liquida (abordagem funcional)

7.4. Decisdes e politicas financeiras de CP e MLP

7.5. Racios financeiros

7.6. Racios de liquidez

CAPITULO IV — EFICIENCIA E RENDIBILIDADE

8. ANALISE DA EFICIENCIA

8.1. Récios de funcionamento

8.2. Racios de rendibilidade

CAPITULO V —RISCO
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9. ANALISE DO RISCO OPERACIONAL E FINANCEIRO
9.1. Ponto critico

9.2. Margem de seguranca

9.3. Grau de alavancagem operacional

9.4. Grau de alavancagem financeira

Metodologias de avaliagdo

Avaliacio Continua: Terd uma ponderacio de 60% decorrente de um trabalho e 40 % da realizagdo de uma
prova escrita no fim do semestre, sendo exigida uma nota minima de 7 valores.

Os alunos obterdo aprovacio com classificacdo igual ou superior a 9,5 valores.

Avaliacdo por Exame - Epoca Normal: Prova escrita. Serdo considerados aprovados a disciplina os alunos com
classificagdo igual ou superior a 10 (dez) valores.

Avaliacdo por Exame - Epoca Recurso: Prova escrita. Serdo considerados aprovados a disciplina os alunos com
classificacdo igual ou superior a 10 (dez) valores.

Software utilizado em aula
N&o aplicavel.

Estagio
N3o aplicavel.

Bibliografia recomendada

Neves, Jodo Carvalho das (2012), Andlise e Relato Financeiro — Uma Visdo Integrada de Gestdo, 5 2 Edicdo, Texto
Editores.

Neves, Jodo Carvalho das, Andlise Financeira - Técnicas Fundamentais, 12 Edigdo, Texto Editores.

Barros, C. & Barros, A. (1997), Andlise e Gestdo Financeira de Curto Prazo, Editora Vulgata, Lishoa.

Barroso, C., M. Ferreira, A. Mota & J. P. Nunes (2010), Financas Empresariais: Teoria e Pratica, 3.2 Edigdo, Silabo.
Borges, A., Macedo J., Morgado J., Moreira A, Pais, C. & Isidro H. (2002), Praticas de Contabilidade Financeira,
3.2 Edicdo, Areas Editora, Lishoa.

Brealey, R. & Myers, S. (2007), Principios de Finangas Empresariais, McGraw-Hill Portugal, Lishoa.

Conso, P. & Lavaud, R. (2000), Iniciagdo a Gestdo Financeira, Lyon Edigdes.

Damodaran, A. (2001), Corporate Finance. Theory and Practice, John Wiley and Sons, 2nd Ed., NewYork.
Ferreira, M., Mota, A. 5. G. & Nunes J. P., (2004), Financas Empresariais: Teoria e Pratica, Publisher Team.
Menezes, H. C. (1993), Principios de Gestdo Financeira, Editorial Presenca.

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os contetidos programéticos da unidade curricular em questdo tém como objetivo apresentar os vdrios
instrumentos de anélise financeira visando, desta forma, atingir os objetivos da unidade curricular que visa
abordar a gestdo financeira, numa fase inicial. Estas fung@es serdo aprofundadas em disciplinas em anos
lectivos posteriores, ficando o aluno com os conhecimentos base, de suporte, para desenvolver competéncias
na drea da gestdo financeira.

Metodologias de ensino

- Método expositivo e demonstrativo, com recurso a projecdo de diapositivos. E utilizada tamhém a
metodologia por simulagio pedagdgica através da resolugdo de casos prdticos e consulta de trabalhos
relacionados com cada um dos temas com a respetiva discussdo. Elaboragdo de um trabalho, tendo em
consideragdo os temas apresentados.
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Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
E coligido um conjunto de artigos, casos praticos e case studies pelo docente responsavel no inicio do semestre,
abordando os contelidos programaticos, por forma a fomentar a discussdo destes temas durante as aulas.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N3Zo aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N3o aplicavel.

Observagoes
N3o aplicavel.

Docente Responsavel
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