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Objetivos de Aprendizagem

O aluno no final da unidade curricular a devera saber interpretar a informagdo decorrente do ciclo financeiro,
ciclo de exploragdo e ciclo de investimento da empresa. Deverd saber interpretar informagdes que lhes
permitam analisar a situacdo patrimonial e os resultados das atividades de qualquer organizagdo; o aluno
deverd saber tomar a melhor decisdo quanto as varias opgdes de financiamento e quais os seus efeitos ao nivel
da politica de gestao, ao nivel das disponibilidades e sobre a rendibilidade da empresa.

Conteldos Programaticos

1. A Fungio Financeira, Gestdo Financeira e a Analise Financeira. 2. Documentos — Base da Anadlise Financeira. 3.
Preparagdo do Balango para Andlise Financeira. 4. Preparagdo da Demonstracdo dos Resultados para Andlise
Financeira. 5. Preparagdo dos Fluxos de Caixa para Analise Financeira. 6. Método dos Racios: Técnica - Base da
Andlise Financeira. 7. Equilibrio Financeiro. 8. Analise da Eficiéncia e Gestdo do Ciclo Financeiro de Exploragao.
9. Anélise do Risco Operacional e Financeiro.

Contetdos Programaticos (detalhado)
1. AFUNCAO FINANCEIRA, GESTAO FINANCEIRA E A ANALISE FINANCEIRA.
1.1. Tarefas da Fungdo Financeira e da Gestdo Financeira
1.2. A Funcdo Financeira na pratica
1.3. Objetivos e limites da funcéo financeira
1.4. Papel da analise financeira na gestado
1.5. Principais métodos da analise financeira
CAPITULO I = INSTRUMENTOS — BASE DA ANALISE FINANCEIRA
2. DOCUMENTOS — BASE DA ANALISE FINANCEIRA
2.1. Caracteristicas da informac&o financeira
2.2. Pressupostos subjacentes
2.3. Mensuracdo dos elementos das demonstragdes financeiras
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3.4. Produtividade

4. A fungdo Financeira

4.1. A nocdo de funcdo financeira

4.2. As ferramentas contabilisticas

4.3. 0 equilibrio financeiro

4.4, Rentabilidade e Autofinanciamento
5. A Fungdo Comercial

5.1. Noc¢do de Marketing

5.2. A estratégia de Marketing

5.3. Andlise Matricial

5.4. Identificagdo dos Clientes-Alvo

5.5. As variaveis do Marketing-Mix

6. A Funcdo dos Recursos Humanos

6.1. Qual o seu objectivo

6.2. A Motivacdo (principais abordagens)
6.3. A Lideranca e estilos de gestdo

6.4. O que é a Gestdo do Pessoal

6.5. Estratégia dos Recursos Humanos

Metodologias de avaliagao

Avaliagdo Continua: Realizac3o de trés testes de avaliacdo, cuja média dos dois melhores terd uma ponderacdo
de 50% na avaliac3o final e a realizacio de uma prova escrita final com a ponderagdo de 50% na avaliagdo final.
Os alunos obterdo aprovacdo com classificacdo igual ou superior a 9,5 valores.

Avaliacio por Exame - Epoca Normal: Prova escrita. Serdo considerados aprovados a disciplina os alunos com
classificagdo igual ou superior a 10 (dez) valores.

Avaliacdo por Exame - Epoca Recurso: Prova escrita. Serdo considerados aprovados a disciplina os alunos com
classificagdo igual ou superior a 10 (dez) valores.

Software utilizado em aula
Nio aplicavel.

Estagio
Né&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Sousa, Anténio (1990). Introducio a Gestdo, uma abordagem sistémica, Editorial Verbo.

- Antdnio, Nelson Santos; Trigo, Virginia Maria (1991). Pequenas Empresas — Sucessos e Insucessos, Edigdes
Silabo, Lishoa.

- Arnold, J. R. T.; Chapman, S. N. (2000). Introduction to Materials Management, Prentice Hall.

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos
Os contelidos programaéticos apresentados irdo permitir que os alunos obtenham diversos conhecimentos
gerais e das varias funcdes de gestdo que sdo exercidas numa empresa/organizagdo.
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Metodologias de ensino

Método expositivo e demonstrativo, com recurso a projegéo de diapositivos. E utilizada também a metodologia
por simulacio pedagdgica através da resoluciio de casos praticos e consulta de trabalhos relacionados com cada
um dos temas com a respetiva discussdo.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A aplicacdo das metodologias referidas permitird aos alunos: adquirir conhecimentos; assumir comportamentos
profissionais e detetar aimportincia das diferentes atividades de gestdo desenvolvidas no contexto empresarial
e organizacional.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
Nio aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
Nao aplicavel.

Observacoes
Nao aplicdvel.

Docente Responsavel —
Jorge Manuel Marques Simdes Homologado pelo C.T.C.
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