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Mestrado em Gestdo de Empresas Familiares e Empreendedorismo
Mestrado, 22 Ciclo
Plano: Despacho Ne 13852 de 14/10/2011

Ficha da Unidade Curricular: Sistemas de Controlo de Gestdo e [hcentivos

ECTS: 6; Horas - Totais: 150.0, Contacto e Tipologia, T:30.0; TP:15.0;
Ano|Semestre; 1|52; Ramo: Tronco comum;

Tipo: Obrigatoria; Interagdo: Presencial; Codigo: 30119

Area Cientifica: Gestdo

Docente Responsavel
Jorge Manuel Marques Sim&es
Professor Adjunto

BPocente e horas de contacto
Amandio Francisco Caridade Silva
Assistente Convidado, T: 30; TP: 15;

Objetivos de Aprendizagem

Dotar os alunos de urm conhecimento tedrico e pratico gue lhes permita entender a dindnimca que o controlo
de gestdo e incentivos assurmem nas organizagBes, incluindo a preparacdo e implementagio de um sistema de
acompanhamento das atividades e 0 manuseamento de um sistema de pilotagem e controlo.

Contetidos Programaticos

1. Definigdo e as bases de controlo de gestio

2. Informac3o financeira para controlo de gestdo
3. Planeamento e acompanhamento de atividades
4. Instrumentos de orientagdo e comportamento
5. Incentivos

Conteddos Programadticos (detalhado)
1- Plano e orgamento de tesouraria

2- Andlise de custos e margens

3- Custeio tradicional e CBA

4- FCFF, FCFE, EVA, MVA, MDA, CVA e CFROI
S- Balanced scorecard e tableau de bord

6- PTI

7- Gestdo de incentivos

Metodologias de avaliacdo
AVALIACAO PERIODICA, EXAME NORMAL E DE RECURSO: Um teste e um trabalho prético (nota minima 8 em
cada um). Total minimo para aprovar: 9,5. Teste tem 20% de peso e trabalho 80%.

Software utilizado em aula
N&o aplicével.
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Estagio
N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada
- Borges, A. e Borges, 1. (2014). Contabifidade e finangos para a gestdo. Lishoa: Areas Editora

- Jordan, H. e Carvalho, J. e Rodrigues, J. (2008). Controlo de gestéo: ao servigo da estratégia e dos gestores.
Lisboa: Areas Editora

- Berry, A. e Broadbent, 1. e Otley, D. (1995). Manegement Control: Theories, Issues and Practices. New York:
Mactillan

Coeréncla dos conteldoes programaticos conn s chjetivos
Todos os conteddes s efctivos para dotar o aluno de informagho para preparagdo e acompanhamento das
atividades e respetivo controlo de gestéio bem como gestdo de incentivos e recompensas,

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas, sendo a matéria apoiada pela discuss3o de casos praticos, com a participagao ativa dos
aiunos.

Coeréncia das metadoiogias de ensino com os objetivos
A abordagem ledrico-rritica visa captar o interesse e responder a quaisquer duvidas que os alunos tenham

sobre o matéria,

Lingua de ensing
Portupugs

Pré requisitos
Mio aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N#o aplicdvel.

Observagbes
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