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Docente Responsavel
Anténio Anacleto Viegas Ferreira
Professor Adjunto Convidado

Docente e horas de contacto
Anténio Anacleto Viegas Ferreira
Professor Adjunto Convidado, TP: 60;

Objetivos de Aprendizagem

Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das alternativas estratégicas das empresas e sua logistica,
desenvolver a reflexdo critica em relacdo a analise, formulacdo e planeamento estratégico e logistica.

Contetdos Programaticos
1.0rigens do pensamento estratégico
2.Escolas do pensamento estratégico
3.Andlise estratégica

4.Analise da empresa

5.Formulacdo da estratégia
6.Adequacdo da estratégia para adaptacdo a situagdes especificas do sector e da empresa.
7.Previsdo e procura

8.Produto e anadlise de processos
9.Gestdo de materiais e de stocks
10.Casos praticos

Contetdos Programaticos (detalhado)
1.0rigens do pensamento estratégico

1.1. A contribuigdo militar;

1.2. Acontribuicdo da teoria dos sistemas;

1.3. A contribuicdo da teoria econémica;

1.4. A contribuigdo das matematicas.
2.Escolas do pensamento estratégico

2.1. Escola do Planeamento;

2.2. Escola Empreendedora;

2.3. Escola do Poder;
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2.4. Escola dos Recursos.
3.Analise estratégica
3.1. Pensamento e planeamento estratégico;
3.2. Analise do meio envolvente da empresa;
3.2.1. O Modelo LCAG;
3.2.2. O Modelo de Porter;
3.2.3. Grupos Estratégicos.
4. Analise da empresa

4.1. Meios e recursos da empresa;

4.2. Andlise Swot;

4.3. Cadeia de valor.
5.Formulacdo da estratégia

5.1. Definicdo de Negdcio;

5.2. Ascinco estratégias competitivas basicas.
6.Adequacdo da estratégia para adaptacdo a situagdes especificas do sector e da empresa.
7.Previsdo e procura
8.Produto e analise de processos
9.Gestdo de materiais e de stocks
10.Casos praticos

Metodologias de avaliacdo
Avaliacdo: Trabalhos praticos com apresentacdo, 50% Frequéncia, minimo 8 (oito) valores, 50%. Os alunos que
forem considerados admitidos a exame (nota inferior a 10 valores) poderdo ir a Exame (100%).

Software utilizado em aula

Estagio
Nao Aplicdvel.

Bibliografia recomendada

- Dilworth, J. (1989). Production and Operations Management. Lisboa: McGRAW-HILL

- Carvalho, J. (2006). Manual de Estratégia, Conceitos Pratica e Roteiro. Lisboa: Edigdes Silabo

- Arthur A, T. e John, G. (2008). Administracdo Estratégica. Lisboa: McGraw-Hill

- Santos, Antonio José Robalo (2008). Gestao Estratégia, Conceitos modelos e instrumentos. Lisboa: Escolar
Editora

- Marques, A. (1998). Gestdo da Produgdo - Diagnostico, Planeamento e Controlo. Lisboa: Texto Editores

- Courtois, A. (1997). Gestdo da Producéo. Lisboa: LIDEL

- Cooper, J. (1990). Logistica e Planeamento da Distribui¢do. USA: Cetop

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

Os conteudos programaticos da unidade curricular em quest3o tém como objetivo apresentar as origens e as
varias escolas do pensamento estratégico, andlise da empresa e adequacédo da estratégia visando, desta forma,
atingir os objetivos da unidade curricular que visa desenvolver as alternativas estratégicas das empresas
desenvolver a reflexdo critica em relacdo a analise, formulagdo e planeamento e logistica



Instituto Politécnico de Tomar

Metodologias de ensino
Aulas tedrico-praticas onde se propdem a resolucdo de casos praticos com temas da actualidade e discussao, de
acordo com o programa ministrado; Consultas de trabalhos tendo em consideragdo os temas apresentados.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Entrega das apresentacbes elaboradas pelo professor, com todos os conteldos programaticos incluidos no
programa da disciplina;

Temas da atualidade e discussdo de estudos de caso, de acordo com o programa ministrado;

Consultas de trabalhos tendo em consideragdo os temas apresentados

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N&o Aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N&o Aplicavel.

Observagdes

Docente Responsavel
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