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Gestdo de Empresas
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: RCC01/04/2011 [DR.7678/2011 26.05.2011]

Ficha da Unidade Curricular: Sistema de Controlo de Gestdo
ECTS: 5; Horas - Totais: 135.0, Contacto e Tipologia, T:30.0; PL:30.0;
Ano|Semestre: 3|S1; Ramo: Organizacdo e Gestdo de Empresas;

Tipo: Obrigatdria; Interacdo: Presencial; Codigo: 9152124

Area Cientifica: Gestdo

Docente Responsével
Jorge Manuel Margues Simoes
Professor Adjunto

Docente e horas de contacto
Amaéndio Francisco Caridade Silva
Assistente Convidado, T: 30; PL: 30;

Objetivos de Aprendizagem

Dotar os alunos de um conhecimento tedrico e pratico gue Ihes permita entender a dindmica que o controlo de
gestdo assume nas organizagoes. Saberdo identificar as necessidades de um sistema de controlo de gestdo, a
sua correta implementacdo e os instrumentos de pilotagem para o controlo da atividade

Contetidos Programaticos
1-Defini¢8o e bases de controlo de gestdo 2-Informacdo financeira para controlo de gest3o 3-Planeamento e
acompanhamento das atividades 4-Instrumentos de orientacdo de comportamento 5-Gestdo de stocks

Contetidos Programaticos (detalhado)

1- Plano e orgamento 2- Andlise de custos e margens 3- Custeio tradicional e CBA 4- FCFF, FCFE, EVA, MVA, CVA,
CFROI e MDA 5- Andlise de desvios 6- Balanced scorecard e tahleau de hord 7- PTI & FOQ e FOQ com descontos
9-JIT 10- TQM e Six Sigma

Metodologias de avaliacdo

AVALIACAO PERIODICA OU EXAME NORMAL: Dois testes (nota minima 8 em cada um). Nota minima de 9,5 para
aprovar. Cada teste tem um peso de 50%. EXAME DE RECURSO OU ESPECIAL: Um exame com nota minima de
9,5 para aprovar.

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio
N3o aplicavel.
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Bibliografia recomendada

- Borges, A. e Borges, J. (2014). ,Contabilidade e financas para a gestdo, Lisboa: Areas Editora

-Jordan, H. e Carvalho, J. e Rodrigues, J. (2008). ,Controlo de gestdo: Ao servico da estratégia e dos gestores,
Lisboa: Areas Editora

- Berry, A. e Broadbent, J. e Otley, D. (1995). ,Management control-Theories, issues and practices, New York:
MacMillan

Coeréncia dos conteudos programaticos com os objetivos

1. O conhecimento tedrico-prético para entender a dindmica do controlo de gestdo é feita no ponto 1 do
conteldo. 2. As necessidades do sistema de controlo de gestdo sdo feitas no ponto 2 do contetdo. 3. A
implementacdo e instrumentos de pilotagem sdo feitos nos pontos 3, 4, 5 do contetdo.

Metodologias de ensino
Aulas tedrico-praticas, sendo a matéria apoiada pela discussdo de casos praticos, com a participacdo ativa dos
alunos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

O conhecimento tedrico-pratico é feito com ajuda de aulas tedrico-praticas e onde a matéria discutida é
apoiada por discuss&o de casos praticos, onde os instrumentos de pilotagem, implementacéo, etc. foram
aplicados em pratica.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N3o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N&o aplicavel.

Observagoes
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