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Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano Letivo 2015/201

Gestdo de Empresas
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: RCC01/04/2011 [DR.7678/2011 26.05.2011]

Ficha da Unidade Curricular: Contabilidade de Gestao Il

ECTS: 6; Horas - Totais: 162.0, Contacto e Tipologia, T:30.0; PL:45.0;
Ano|Semestre: 2|52; Ramo: Organizacdo e Gestdo de Empresas;
Tipo: Obrigatdria; Interacdo: Presencial; Cédigo: 9152118

Area Cientifica: Contabilidades

Docente Responsavel
José Manuel Lopes Farinha
Professor Adjunto

Docente e horas de contacto
Pedro Augusto Nogueira Marques
Equiparado Assistente 22 Triénio, T: 30; PL: 45;

Objetivos de Aprendizagem

1.  Identificar os sistemas de contas;

2. Distinguir entre os sistemas de contas monista radical e duplo contabilistico;

3. Compreender e efectuar lancamentos relativos a diversas operacdes, pelos sistemas monista radical e
duplo contabilistico;

4.  Relacionar o processo de elaboracdo do orgcamento anual com as funcdes de gestdo e identificar e
elaborar os diferentes programas e orgamentos;

5. Compreender aimportancia e as implicacdes da adopcdo de um sistema de custeio orgamentado;

6. Determinar, em sistema de custeio orcamentado, os custos das seccdes homogéneas, os custos dos
produtos e dos servicos e apurar os desvios;

7. Distinguir e enunciar os desvios contabilisticos e os desvios de natureza extra-contabilistica e proceder a
sua analise;

8.  Identificar o tipo de empresa em que 0s custos padrdes podem ser adoptados e descrever a forma de
determinacdo do custo padrao;

9. Determinar e analisar, em sistema de custeio padrdo, o desvio de fabricacdo, utilizando o sistema de
custeio real e o sistema de custeio orcamentado;

10. Descobrir os dois estadios que caracterizam o método ABC e identificar as cinco etapas necessarias a sua
implementacéo;

11. Saber explicar os conceitos de actividade e cost driver;

12. Conhecer as vantagens e as principais dificuldades associadas a implementacdo do método ABC e
identificar as principais diferencas para com o método das seccbes homogéneas.

Contetidos Programaticos
1. Sistemas de Contas

2. 0 Orgamento Anual:

3. Sistemas de Custeio Basico:
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4. Controlo Orgamental:
5. Sistema de Custeio Padr3o:
6. Método ABC (Activity Based Costing):

Contetidos Programaticos (detalhado)
1. Sistemas de Contas:
»  Sistemas monistas e dualistas;

» Plano de Contas da contabilidade analitica;
» Movimentacdo contabilistica em sistema monista radical e em sistema duplo contabilistico.

2. O Orgcamento Anual:

» Conceito de Orgamento;

» Ciclo Orcamental;

» Papel do Orcamento na Gestdo;

»  Obstéaculos ao Processo Orcamental;
» Sequéncia Orcamental.

3. Sistemas de Custeio Basico:

Custos reais versus custos basicos;
Principais objectivos dos custos basicos;
Tipos de custos basicos;

Sistema de Custeio Total Orcamentado;
Sistema de Custeio Varidvel Orgcamentado.

VVVVYYVY

4. Controlo Orgamental:

Conceito de Gestdo por Excepcdo;

Distingdo entre desvios contabilisticos e extra-contabilisticos;
Noc¢do de Orcamento Ajustado;

Analise dos desvios contahilisticos;

Analise dos desvios extra-contabilisticos;

A Demonstracdo dos Resultados Ajustada.

VVVVVY

5. Sistema de Custeio Padrdo:

Conceito e utilizacdo de custos padrdes;

Determinagdo do Custo Padrdo;

Desvio de fabricagdo em sistema de custeio real;

» Desvlo de fabricacdo em sistema de custeio orcamentado.
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6. Método ABC (Activity Based Costing):

Principais caracteristicas do Método ABC;

Tipos de actividades no Método ABC;

» Comparagdo entre o Método das Seccdes Homogéneas e o Método ABC;
» Vantagens e Principais Dificuldades da Implementacio do Método ABC.

A 4

Metodologias de avaliagdo

Avaliacdo Periddica: A classificacdo final serd calculada da seguinte forma:
Trabalho pratico: 40%;
Prova escrita: 60%
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Serdo dispensados de exame, os alunos com classificacdo igual ou superior a 10 (dez) valores, desde que \
obtenham a nota minima de 8 valores na prova escrita.

Avaliagdo Final: Em qualquer das épocas de exame serdo considerados aprovados a disciplina os alunos com
classificacdo igual ou superior a 10 (dez) valores. Os alunos que obtiverem classificacdes de 8 (oito) e 9 (nove)
valores serdo sujeitos a uma prova oral. Os alunos que obtiverem classificacdo igual ou superior a 16 (dezasseis)
valores terdo que fazer uma defesa oral da nota, caso contrario, ser-lhes-4 atribuida a classificacdo de 15
(quinze) valores.

Software utilizado em aula

Estagio
N3o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Caiado, A. (2015), Contabilidade Analitica e de Gestéo, 8.2 Edicdo, Lisboa: Areas Editora;

- Franco, V. e Qutros (2012), Gestdo Orgamental e Medidas Financeiras de Avaliacdo do Desempenho, 3.2
Edicdo, Lisboa: Livros Horizonte;

- Franco, V. e Qutros (2010), Os Custos, os Resultados e a Informagdo para a Gestdo, 3.2 Edigdo, Lishoa: Livros
Horizonte;

- Jordan, H. e Neves, J. e Rodrigues, J. (2015), O Controlo de Gestdio — ao servico da estratégia e dos gestores,
10.2 Edicdo, Lisboa: Areas Editora;

- Ferreira, D. e Caldeira, C. e Asseiceiro, J. e Vieira, J. e Vicente, C. (2014), Contabilidade de Gestdo - Estratégia
de Custos e de Resultados, 1.2 Edicdo, Lisboa: Rei dos Livros;

- Horngren, C. e Datar, S. e Rajan, M. (2014), Cost Accounting — A managerial emphasis, 15.2 Edi¢cdo, New Jersey:
Prentice-Hall International.

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos
O conteudo 1 vai permitir atingir os objectivos 1, 2 e 3.

O conteldo 2 vai permitir atingir o objectivo 4.

O conteudo 3 vai permitir atingir os objectivos 5 e 6.

O conteuldo 4 vai permitir atingir o objectivo 7.

O conteldo 5 vai permitir atingir os objectivos 8 e 9.

O conteldo 6 vai permitir atingir os objectivos 10, 11 e 12.

Metodologias de ensino

As metodologias a utilizar sdo o método expositivo, com recurso a projeccdo de diapositivos, os métodos
dedutivo e indutivo. E utilizada também a metodologia por simulacio pedagdgica, isto € o processo de ensino —
aprendizagem € realizado em condi¢Bes proximas da realidade empresarial. Os alunos resolverdo casos
préticos, que sejam semelhantes as situacbes que irdo ter na sua vida profissional.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A adopcdo das metodologias preconizadas permitira aos alunos: adquirir conhecimentos; descobrir métodos de
trabalho a utilizar; assumir comportamentos profissionais; detectar a importancia da actividade desenvolvida
no contexto empresarial; aplicar os conhecimentos em situagées novas; suscitar uma discussdo permanente nas
aulas, quer tedricas quer praticas.
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Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N3o aplicével.

Programas Opcionais recomendados
Ndo aplicavel.

Observagoes

Diretor de Curso, Comiss3o de Curso

Conselho Técnico-Cientifico
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Homologado pelo C.T.C.
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