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% Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano Letivo 2015/2016

Contabilidade
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: Despachao n2 13772/2014 - 12/11/2014

Ficha da Unidade Curricular: Empreendedorismo
ECTS: 5; Horas - Totais: 135.0, Contacto e Tipologia, TP:75.0;
Ano|Semestre: 3| 52; Ramo: Tronco comum;

Tipo: Obrigatéria; Interagfo: Presencial; Cédigo: 905633
Area Cientifica: Gestdo

Docente Responsavel

Eduardo Fontio Mont Alverne Brou
Professor Adjunto Convidado
Docente e horas de contacto
Eduardo Fontdo Mont Alverne Brou
Professor Adjunto Convidado, TP: 75;

Objetivos de Aprendizagem

Pretende-se que os aluncs consigam identificar e analisar o fanémeno do Empreendedorismo, que detenham
os principais conceitos, modelos e ferramentas que os habilitem a participar inteligentemente no processo de
criagdo e gestdo de start-ups e que adquiram uma predisposicdo positiva para o processo.

Contetidos Programaticos

i~ INTRODUGAO AO EMPREENDEDCRISMO

It - O EMPREENDEDOR

[l — O PROCESSO DE INOVAGAO E A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES.
[V - & PLANO DE NEGOCIOS.

V — ANALISE E FORMULACAD DA ESTRATEGIA

VI - O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA
VIl - REUNIAO E GESTAC DOS RECURSOS HUMANOS
VIll — A FORMA JURIDICA

[X =0 FINANCIAMENTO

X — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Xl - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

Conteidos Programéticos [detathado})
|— INTRODUCﬂO AQ EMPREENDEDORISMO

1. Empreendedorismo; conceitos gerais.
2. O Empreendedorismo em Portugal € no mundo.

Il - O EMPREENDEDOR

1. DefinigBes de empreendedor.

1/4



ipt %\

£
(\:% Instituto Politécnico de Tomar

2. A decisdo de empreender.

3. O histérico do empreendedor.

4, Diferenciar inventores, empreendedores e gastores.

5. Caracterfsticas genéricas do empreendedor bem sucedido.
6. A equipa da nova empresa.

{Il—0O PROCESSQ DE lNOVA(;ﬂO EA lDENTlFICA(;ﬂO DE OPORTUNIDADES.
1. Oportunidades e ideias.
2. Fontes de novas ideias
3. Tendénclas na envolvente ambiental e oportunidades.
4. Métodos de geraciio de novas ideias.
" 5. Avaliagcdo das ideias.
6. A prote¢do da propriadade intelectual.
7.0 modelo de negdcio (A Tela do Modelo de Negécio).
8. Franchising.

IV — O PLANO DE NEGOCIOS; UMA INTRODUGAO
1. As partes componentes do plano de negdcios
2, A apresentagio do plano de negdcios.

V — ANALISE E FORMULAGAO DA ESTRATEGIA
1. Visdo e missdo.

2. Analise externa {geral e da inddGstria).

3. Andlise interna.

4. Anélise SWOT.

5. Estratégias gendricas.

V1- O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA
1. Conceitos genéricos de Marketing.

2. Estudo de mercado.

3. Segmentagdo.

4, Escolha do mercado alvo e posicionamento.

5. A marca.

€. Comportamento do consumidor,

7. O marketing-mix.

VII — REUNIAQ F GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
1. Gest3o dos recursos humanos.

2. Recrutamento e selecdo da equipa.

3. A motivagdo da equipa.

4, A lideranga.

5. A comunicagdo.

6. A gestdo de conflitos.

7. Desenvolvimento de competéncias na equipa.

Vill — A FORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA
1. As empresas singulares,

2, As sociedades.

3. As formalidades da criag8o da nova empresa.
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IX— O FINANCIAMENTOQ DA NOVA EMPRESA
1. Financiamento por capital alheio efou capital préprio.
2. Determinag&o do capital necessario.

X — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA
1. A atividade da empresa.

2. Demonstracdes financeiras.

3. O equilibrio financeiro e o fundo de maneio.

4, Récios de andlise econdmico-financeira.

X1 - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO {breve Revisdo)
1—Regras de decisdo de investimento. (Payback; VAL; TIR)
Xl -0 PLANO DE NEGC)CIOS; REVISAD

Metodologias de avaliagdo

-1 Teste Escrito, sem consulta;
-Trabalho de grupo;

- Qualidade de Participagdo nas Aulas.

Exame Final para os ndo dispensados (exigida a execucdo prévia do trabalho de grupo)

Software utilizado em aula
Excel

Estagio
N3o aplicavel.

Bibliografta recomendada

-Santos, J. e Ferreira, M. (2008). Ser Empreendedor— Pensar Criar e Moldar a Nova Empresa. (Vol. 1}.Lishoa:
Edigdes Silaho

- Osterwalder, A. e, Y. {2011). Criar Modelos de Negdcios. Lisboa: Dom Quixote

Coeréncia dos contetidos programdticos com os objetivos

Os dois primeiros capitulos do programa visam apresentar o fendmeno do empreendedorismo e seus
determinantes. Os restantes capitulos do programa visam apresentar os conceitos, modelos e ferramentas que
permitam os alunos participar no processo de criaco e gestio de novos negécios.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas em que se apresenta e discute a matéria base, com apresentacio de casos de estude que
servem de apoio & matéria tedrica. Os Planos de Negdcios dos alunos sfio desenvolvidos e acompanhados pelo
docente ao longo das aulas.
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Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Nas aulas tedrico-praticas serdo apresentados e analisados os conceitos, modelos e ferramentas que permitam

aos alunos participar inteligentemente no processo de criagiio e gestio de start-ups. O desenvolvimento de
Planos de Negdcio permitird aplicar e testar os conhecimentos adquiridos.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N&o ha pré-requisitos, mas aconselha-se que os alunos tenham conhecimentos basicos de gestio.

Programas Opcionais recomendados
NZo aplicavel.

Observactes

Docente Responsadvel
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