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Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano Letivo 2015/2016

Auditoria e Fiscalidade
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: RCC 14/12/2010 [DR.1959/2011 26.01.2011]

Ficha da Unidade Curricular: Empreendedorismo
ECTS: 5; Horas - Totais: 135.0, Contacto e Tipologia, TP:75.0;
Ano|Semestre: 3|52; Ramo: Tronco Comum;

Tipo: Obrigatdria; Interagdo: Presencial; Cédigo: 963847
Area Cientifica: Gestdo

Docente Responsavel

Eduardo Fontdo Mont Alverne Brou
Professor Adjunto Convidado
Docente e horas de contacto
Eduardo Fontdo Mont Alverne Brou
Professor Adjunto Convidado, TP: 75;

Objetivos de Aprendizagem

Pretende-se que os alunos consigam identificar e analisar o fendmeno do Empreendedorismo, que detenham
os principais conceitos, modelos e ferramentas que os habilitem a participar inteligentemente no processo de
criacdo e gestdo de start-ups e que adquiram uma predisposicdo positiva para o processo.

Contetidos Programaticos

| — INTRODUCAO AQ EMPREENDEDORISMO

Il - O EMPREENDEDOR

Il — O PROCESSO DE INOVACAO E A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES.
IV - O PLANO DE NEGOCIOS.

V — ANALISE E FORMULACAO DA ESTRATEGIA

V|- O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA
VIl—REUNIAO E GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
VIl = A FORMA JURIDICA

IX—0Q FINANCIAMENTO

X — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

X! - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

Contetidos Programaticos (detalhado)
1- iNTRODUQﬁO AQO EMPREENDEDORISMO

1. Empreendedorismo; conceitos gerais.
2.0 Empreendedorismo em Portugal e no mundo.

Il - O EMPREENDEDOR

1. Definicbes de empreendedor.
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2. A decisdo de empreender.

3. O histérico do empreendedor.

4. Diferenciar inventores, empreendedores e gestores.

5. Caracteristicas genéricas do empreendedor bem sucedido.
6. A equipa da nova empresa.

IIl— O PROCESSO DE INOVACAO E A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES.
1. Oportunidades e ideias.

2. Fontes de novas ideias

3. Tendéncias na envolvente ambiental e oportunidades.

4. Métodos de gerac3o de novas ideias.

5. Avaliagdo das ideias.

6. A protecdo da propriedade intelectual.

7.0 modelo de negdécio (A Tela do Modelo de Negécio).

8. Franchising.

IV — O PLANO DE NEGOCIOS; UMA INTRODUCAO
1. As partes componentes do plano de negécios
2. A apresentacdo do plano de negécios.

V — ANALISE E FORMULACAQ DA ESTRATEGIA
1. Visdo e missdo.

2. Analise externa (geral e da indUstria).

3. Andlise interna.

4, Analise SWOT.

5. Estratégias genéricas.

VI- O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA
1. Conceitos genéricos de Marketing.

2. Estudo de mercado.

3. Segmentagdo.

4. Escolha do mercado alvo e posicionamento.
5.A marca.

6. Comportamento do consumidor.

7. O marketing-mix.

VIl - REUNIAO E GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS
1. Gestdo dos recursos humanos.

2. Recrutamento e selecdo da equipa.

3. A motivacdo da equipa.

4. Aliderancga.

5. A comunicagdo.

6. A gestdo de conflitos.

7. Desenvolvimento de competéncias na equipa.

VIIl — A FORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA
1. As empresas singulares.

2. As sociedades.

3. As formalidades da criacdo da nova empresa.
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IX —O FINANCIAMENTO DA NOVA EMPRESA
1. Financiamento por capital alheio e/ou capital préprio.
2. Determinacdo do capital necessario.

X — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA
1. A atividade da empresa.

2. Demonstracdes financeiras.

3. 0 equilibrio financeiro e o fundo de maneio.

4., Racios de anélise econémico-financeira.

Xl - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO (breve Revis3o)
1 —Regras de decisdo de investimento. (Payback; VAL; TIR)
XIl— O PLANO DE NEGOCIOS; REVISAO

Metodologias de avaliagdo

- 1 Teste Escrito, sem consulta;

- Trabalho de grupo;

- Qualidade de Participagdo nas Aulas.

Exame Final para os ndo dispensados (exigida a execugdo prévia do trabalho de grupo)

Software utilizado em aula
Excel

Estagio
Ndo aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Ferreira, M. e Santos, J. (2008). Ser Empreendedor — Pensar Criar e Moldar a Nova Empresa. Lisboa: Edi¢des
Silabo
- Osterwalder, A. e, Y. (2011). Criar Modelos de Negdcios. Lisboa: Dom Quixote

Coeréncia dos contetlidos programaticos com os objetivos

Os dois primeiros capitulos do programa visam apresentar o fenémeno do empreendedorismo e seus
determinantes. Os restantes capitulos do programa visam apresentar os conceitos, modelos e ferramentas que
permitam os alunos participar no processo de criacdo e gestdo de novos negdcios.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas em que se apresenta e discute a matéria base, com apresentacSo de casos de estudo que
servem de apoio a matéria tedrica. Os Planos de Negdcios dos alunos so desenvolvidos e acompanhados pelo
docente ao longo das aulas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
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Nas aulas tedrico-praticas serdo apresentados e analisados os conceitos, modelos e ferramentas que permitam
aos alunos participar inteligentemente no processo de criagdo e gestdo de start-ups. O desenvolvimento de
Planos de Negdcio permitird aplicar e testar os conhecimentos adquiridos.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N3o ha pré-requisitos, mas aconselha-se que os alunos tenham conhecimentos basicos de gestio.

Programas Opcionais recomendados
Nao aplicavel.

Observagdes

Docente Responsdvel
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