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Objetivos de Aprendizagem

Desenvolvimento da ideia e aplicagdo no mercado. Identificar oportunidades e ameacgas. Compreender a
importéncia do plano de negdcios para a avaliagdo da ideia de negocio. Identificar os instrumentos de
financiamento ao empreendedorismo. Elaborar um plano de negadcios e testar a ideia de negécio.

Objetivos de Aprendizagem {detalhado)

Desenvalvimento da ideia e aplicagdo no mercado. ldentificar oportunidades e ameagas. Compreender a
importincia do plano de negdcios para a avaliagio da ideia de negdcie. Identificar os instrumentos de
financiamento ao empreendedorismo. Elaborar um plano de negécios e testar a ideia de negécio.

Contetidos Programaticos

1- INTRODUGAO AO EMPREENDEDORISMO

2 - O EMPREENDEDOR

3 - O PROCESSO DE INOVACAQ E A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES

4 - O PLANO DE NEGOCIOS

5 - ANALISE E FORMULACAO DA ESTRATEGIA

6 - O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA

7 - A FORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA

8 - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA (breve Introducéo)
9 - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO (breve Introducdo)

Contelidos Programaticos (detalhado)

1 - INTRODUGAO AD EMPREENDEDORISMO

1.1. Empreendedorismo; conceitos gerais.

1.2. O Empreendedorismo em Portugal e no mundo.
2 -0 EMPREENDEDOR

2.1. DefinigBes de empreendedor.

2.2. A decisdo de empreender.

2.3. O histdrico do empreendedor.

2.4. Diferenciar inventores e empreendedores.



Instituto Politécnico de Tomar

2.5. Caracteristicas genéricas do empreendedor bem-sucedido.
3 - O PROCESSO BE INOVA(;AO EA IDENTEFICAC.&O DE OPORTUNIDADES.
3.1, Oportunidades e ideias.

3.2. Fontes de novas ideias

3.3. Tendéncias na envolvente ambiental e oportunidades.

3.4. Métodos de geragdo de novas ideias.

3.5, Avaliacdo das ideias.

3.6. A protecdo da propriedade intelectual.

3.7. O modelo de negdcio (A Tela do Modelo de Negécio).

4 - O PLANO DE NEGOCIOS

4.1. As partes componentes do plano de negocios

4.2 A apresentagdo do plano de negdcios.

5 - ANALISE E FORMULAGAO DA ESTRATEGIA

5.1. Visdo e missio.

5.2. Andlise externa {geral e da indUstria).

5.3. Analise interna.

5.4. Andlise SWOT.

5.5, Estratégias genéricas.

6 - O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA

6.2. Conceitos genéricos de Marketing.

6.2. Estudo de mercado.

6.3. Segmentagio.

6.4, Escolha do mercado alvo e posicionamento.

6.5. A marca.

6.6. O marketing-mix.

7 - AFORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA

7.1. As empresas singulares.

7.2. As sociedades.

7.3, As formalidades da criagdo da nova empresa.

8 - ANALISE ECONGMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA (breve Introdugdo)
8.1. A atividade da empresa.

8.2. Demonstragtes financeiras.

8.3. Racios de andlise econémico-financeira.

9 - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO {breve Introduciio)
9.1. Regras de decisdo de investimento. (Payback; VAL; TIR)

Metodologias de avaliacdo
Trabalho Pratico (100%)

Software utilizado em aula
Word
Excel

Estagio
N3o aplicavel

Bibliografia recomendada

- Piguer, Y. {2011). Criar Modelos de Negocio. (Vol. 1).Lishoa: D. Quixote

- De Bono, E. {2012). Creatividad - 62 efercicios para desarrolar la mente. {Vol. 1).Espanha: Paidos
- Marina, E. {2013). £l Aprendizaje de La Creatividad. (Vol. 1).Espanha: Ariel

- Taylor, R. (2014). Creativity at Work.. (Vol. 1).London: Kogan Page
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Coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos

O programa parte do pressuposio de que parte das competéncias necessarias a atividade
empreendedora deve ser adquirida em contexto pedagdgico especifico, capaz de proporcionar o
conhecimento e a reflexdo sobre modelos de priticas empreendedoras, bem come a sua observagio
através do contacto direto com os empreendedores

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-priticas: a)Métedo expositive, com recurse a audiovisuais;b)Método participativo, com
recurso a discussdo de questdes; ¢} Apresentagdo e andlise de casos de empreendedorismo; d}Construgdo
de um estudo de caso.

Coeréncia das metodoclogias de ensino com os ohjetivos

A metodologia assenta numa abordagem integrada, que articula reflexdo e experiéncia pratica,
utilizando metodologias expositivas e ativas, recorrendo aos formatos de exposicdo de conteldos
tedricos, conferéncias seguidas de debate, apresentacdo e andlise de casos préticos, visando:

1-ldentificar o quadro conceptual, a partir da andlise das diferentes abordagens ao conceito de
empreendedorismo;

2-Perspectivar o papel do empreendedor;

3-ldentificar e analisar boas praticas de empreendedorismo, tanto nacionais, comeo internacionais;
4-Integrar e aplicar os conhecimentos adquiridos e apresenta-los sob a forma de Estudo de Caso.

Lingua de ensino
Partugués

Pré requisitos
Ndo aplicavel

Programas Opcionais recomendados
N&o aplicavel

Obhservacdes
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