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Objetivos de Aprendizagem

Aquisi¢do de conhecimentos sobre os fundamentos da fungdo producdo em empresas.
Os alunos deverdo ficar dotados de capacidades basicas para analisar de forma critica o desempenho e as
praticas operacionais de um fluxo produtivo.

Conteddos Programaticos

1. GESTAO DE PRODUCAD (CONCEITOS)
2. TIPOLOGIA DA PRODUCAD

3. PREVISAQ DA PROCURA

4, DECISOES ESTRATEGICAS

5. PLANEAMENTO AGREGADO

6. GESTAQ AVANCADA DA PRODUCGAD

Contelidos Programaticos (detalhado)
1. GESTAO DE PRODUGAQ {CONCEITQS)

2. TIPOLOGIA DA PRODUCAD

3. PREVISAQ DA PROCURA

3.1. Tipos de métodos de previsdo

3.2. Medidas de erro

4. DECISOES ESTRATEGICAS

4.1. Fatores que influenciam a localizagéo
4.2, Modelos de avaliagdo de localizagdo
4.3, Definicdo e tipo de Layouts

4.4, Fluxos materiais / informacéo

4.5, Fatores que influenciam a definicdo do Layout
4.6. Balanceamento em linha

5. PLANEAMENTO AGREGADO

5.1. Carateristicas e objetivos

5.2. Tipos de planeamento (PDP)

5.3. Levelling; BTO BTF; BTi; OTB; OTF; OT!
5.4. Stocks



Instituto Politécnico de Tomar

ipt

s N/

5.5. Sistema de Kanban /ﬁ/

5.6. Push vs Pull. AplicagBes praticas
5.7.MRP [; MRP 1]

5.8. Gestdo de materiais

5.9. Programacdo e controlo de projectos
5.,10. Rede de Pert, CPM e Gantt

5.11. Requisitos de redes

6. GESTAO AVANCADA DA PRODUCAO
6.1. LEAN manufacturing

6.2. 8 desperdicios na Produggo

6.3. 55; SMED; NIT

6.4. Std work. Tempos e métodos da teoria a pratica
6.5. Melhorias continuas

6.6. KPI

Metodologias de avaliacdo
Trabalhos praticos de grupoe e individuais com nota minima de 10 valores.

Software utilizado em aula
Nio aplicavel

Estagio
NZo aplicavel

Bibliografia recomendada

- Courtois, A. e Pillet, M. e Martin, C. (1997). GESTAOQ DA PRODUCAD. Lisboa: LIDEL

- Stevenson, W. (2006). PRODUCTION/OPERATIONS MANAGEMENT. Boston: Irwin/McGraw-Hill

- Chase, R. e Aquilano, N. e Jacobs, F. (2005). PRODUCTION AND OPERATIONS MANAGEMENT FOR
COMPETITIVE ADVANTAGE. Boston: Irwin / McGraw-Hill

- Heizer, J. e Render, B. (2006). OPERATIONS MANAGEMENT. New Jersey: Pearson/Prentice Hall

Coeréncia dos contetdos programaticos com os objetivos

No final do percurso feito na unidade Gest&o da Produgdo, o Estudante vai percecionar a interface da
Gestdo com a Engenharia/Produciio, sendo capaz de analisar criticamente um fluxo produtivo, pois abordou
assuntos que lhe permitiram adquirir competéncias como:

- Compreensdo da importdncia da gestdo da producdo e das operacBes nas organizagbes;

- Identificagdo, caraterizacdo e enquadramento de diversos ambientes produtivos;

- Realizagdo de planos agregados e planos diretores de producgdo;

- Identificagio de modelos classicos da gestdo de stocks e caracterizacio dos seus pardmetros;

- Defini¢do de necessidades de materiais e de recursos;

- Compreensdo e aplicagdo de métodos de apoio a gestdo e controlo de projetos;

- Compreensdo da importancia da gestdo integrada numa cadeia de abastecimento.

Metodologias de ensino

A lecionacdo serd efetuada através de aulas de caracter tedrico-pratico. O aluno serd introduzido a cada
tema através da exposi¢do de cada tdpico, seguidas de exemplos praticos para consolidacdo dos conceitos e
resolugdo de exercicios.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A metodologia de ensino permite ao aluno acompanhar as bases tedricas que fundamentam a Unidade
Curricular com a resolugdo de problemas relacionados com aplicagBes praticas reais. Dd-se especial relevo a
interatividade registada durante as aulas recorrendo & apresenta¢do de diapositivos e explanacdo das varias
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matérias no quadro. Com a realizagdo de testes parciais ao longo do semestre o aluno pode demonstrar de
uma forma mais continua a sua aquisicio de competéncias de acordo com os objectivos da unidade
curricular.

O trabalho de investigacdo, individual ou de grupo, e a sua apresenta¢do, bem como a anélise de estudos de
caso, sao fundamentais para que se demonstre a capacidade critica desenvolvida e sustentada em conceitos
apreendidos.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N&o aplicavel

Programas Opcionais recomendados
N3o aplicavel

Observacdes

Docente Responsavel ’

Diretor de Curso, Comissao de Curso

Conselho Técnico-Cientifico
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