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Objetivos de Aprendizagem

Pretende-se que os alunos consigam identificar e analisar o fenémeno do Empreendedorismo,
que detenham os principais conceitos, modelos e ferramentas que os habilitem a participar
inteligentemente no processo de criagio e gestao de start-ups e‘que adguiram uma
predisposi¢io positiva para o processo

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

O designio da presente u.c. é fomentar o espirito inovador e empreendedor, em termos latos, dos
alunos, dotando-os duma viséo genérica scbre o fendmeno do empreendedorismo e seus
determinantes e condicionantes, transmitindo os principais conceitos, modelos e ferramentas que
permitam analisar e patticipar inteligentemente no processo de criagio e gestdo de novos
negocios.

Sendo o planc de negdcios um instrumento essencial no processo de criagdo e gestéo de novos
negocios, a presente disciplina, apds uma introdugio sobre o processo de inovagido e
empreendedor, focalizar-se-a em transmitir aos alunos as compenentes essenciais de um plano
de negocios efetivo e as competéncias genericas para analise € uma primeira abordagem a
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construgéo do mesmo.

Pretende-se, assim, que os alunos consigam identificar e analisar o fenémeno do
Empreendedorismo, que detenham os principais conceitos, modelos e ferramentas que os
habilitem a participar inteligentemente no processo de criagdo e gestdo de start-ups e que
adquiram uma predisposigéo positiva para o referido processo.

Conteddos Programaticos

| - INTRODUGAO AQ EMPREENDEDORISMO

Il - O EMPREENDEDOR

Hi — O PROCESSO DE INOVAGCAO E A IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES

IV — O PLANO DE NEGOCIOS

V — ANALISE E FORMULACAOQ DA ESTRATEGIA

VI - O PLANO DE MARKETING DA NOVA EMPRESA

Vil — A FORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA

VIl — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA (breve Introdugao)
T IX < ANALISE DE PROJETES DE INVESTIMENTO (breve introducdo)

Conteddos Programaticos {detalhado)

| — INTRODUCAO AC EMPREENDEDCRISMO

1. Empreendedorismo; conceitos gerais,

2. O Empreendedorisme em Portugal e no mundo.

Il - O EMPREENDEDGR

1. Definigbes de empreendedor.

2. A decis@o de empreender.

3. O histdrico do empreendedor.

4, Diferenciar inventores e empreendedores,

5. Caracteristicas genéricas do empreendedor bem sucedido.
Il — O PROCESSO DE INOVACAO E A IDENTIFICACAQ DE OPORTUNIDADES.
1. Oportunidades e ideias.

2. Fontes de novas ideias

3. Tendé&ncias na envolvente ambiental e oportunidades.
4, Métodos de geragdo de novas ideias,

5. O modelo de negocio (A Tela de Negdcios).

IV — O PLANO-DE NEGOCIOS

1. As partes componentes do plano de negdcios

2. A apresentac¢@o do plano de negécios.,

V — ANALISE E FORMULACAO DA ESTRATEGIA

1. Vis&o e missdo.

2. Analise externa (geral e da industria).

3. Analise interna.

4. Analise SWOT.

5. Estratégias genéricas.

VI - O PLANG DE MARKETING DA NOVA EMPRESA
1. Conceites genéricos de Marketing.

2. Estudo de mercado,
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3. Segmentacgio.

4, Escolha do mercado alvo e posicionamento.

5. A marca.

6, O marketing-mix,

VIl — A FORMA JURIDICA DA NOVA EMPRESA

1. As empresas singularés.

2. As sociedades.

3. As formalidades da criagdo da nova empresa.

VIl — ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA NOVA EMPRESA (breve Introdugao)
1. A atividade da empresa,

2. Demonstragdes financeiras.

3. Racios de analise econémico-financeira,

IX - ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTO (breve Introdugdo)
1 — Regras de decisfo de investimento. (Payback; VAL; TIR)

Metodologias de avaliagéo

Trabalho Pratico: Execug&o e apresentagio de um Planc de Negocios {(uma 1* abordagem).

Software utilizado em aula

Excel, Power-Point

Estagio

Bibliografia recomendada

- Ferreira, M, e Santos, J, e Serra, F, (2010). Ser Empreendedor; Pensar, Criar e Moldar a Nova

Empresa Lisboa: Silabo :
- Osterwalder, A. e Pigneur, Y. (2011). Criar Modelos de Negécios Alfragide: D. Quixote

Coeréncia dos conteidos programaticos com os objetivos

Os dois primeiros capitulos do programa visam apresentar o fendmeno do empreendedorismo e
seus determinantes. Os restantes capitulos do programa visam apresentar os conceitos, modelos
e ferramentas que permitam os alunos participar no processo de criagéo e gestio de novos
negocios.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico -praticas em que se apresenta e discuie a matéria base, com apresentag&o de
estudo de casos que servem de apoio a matéria tedrica. Os Planos de Negdcios (esbogos) dos
alunos s&o desenvolvidos e acompanhados pelo docente ao longe das aul
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Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Nas aulas tedrico praticas serdo apresentados e analisados os conceitos, modelos e ferramentas
que permitam aos alunos participar inteligentemente no processo de criagéo e gestéo de
start-ups. O desenvolvimento de Planos de Negdcio (esbocos) permitira aplicar e testar os
conhecimentos adquiridos

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Programas Opcionais recomendados

Observagoes

Docente responsavel

Eduardo Astinado de forma Homologado pelo C.T.C. l
. digital por Eduardo - , o
Fontao Fontido MontAlverne Actan.® Qé., ﬁiazﬁ‘/:l@@i' l
MontAlverne Brou
Dados: 2020.10.29 J

Brou 10:44:24 7
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