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Objetivos de Aprendizagem

1. Identificar a informac&o da andlise do meio envolvente e da analise da empresa.

2. Compreender e saber aplicar os conceitos, modelos e técnicas da andlise estratégica.
3. Compreender as diferentes situacdes da anélise estratégica.

4. Desenvolver uma reflexdo critica. Tomar decisbes.

Contetidos Programaticos

1. Nogbes Gerais de Estratégia e planeamento.
2. Andlise estratégica.

3. Formulag@o da estratégia.

4. Analise matricial.

5. Planeamento e controlo.

6. Organizagio e implementagdo estratégica.

Contelidos Programaticos (detalhado)
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1. Nogdes Gerais de Estratégia e planeamento

2. Analise esfratéqgica

2.1. Introduc&o ao processo da gestdo estratégica
2.2. Anélise do meio envolvente

2.3. Andlise da empresa

3. Formulagio da estratégia

3.1. Miss&o, viséo, objectivos e estratégia

3.2. Estratégia do negdcio e estratégia corporativa, caracterizagao e avaliago
3.2.1 Produtos Mercados

3.2.2 Integragéo vertical

3.2.3 Internacionalizagéo

3.2.4 Diversificagéo

3.2.5 Desenvolvimento Empresarial

3.3. Técnicas auxiliares na formulagdo de estratégias da organizagio. Avaliagao e selecgdo de
estratégias

4. Analise matricial

5. Planeamento e controlo

6. Organizac3o e implementacio da estratégia
6.1. Estrutura organizacional

6.2. Politica de gestdo

6.3. Avaliagdo e controlo

Metodologias de avaliagdo

Avaliagdo continua: Dois componentes de avaliagio obrigatérios: trabalha pratico com
apresentacio e discussdo ponderagio de 50% - minimo de dez valores + Teste escrito
ponderagéo de 50% - minimo de oito valores.

Avaliacio em Exame e Meihoria:

Prova escrita nas épocas de exame estabelecidas, 100%.

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio

Né&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Neves, J. (2011). Avaliagdo e Gestdo da Performance Estratégica da Empresa . 28, Texto
Editores. Alfragide

- Buckingham, M. (2005). Gestor de Sucesso (Vol. 1).. ,, Biblioteca Exame. Lishoa

- Sousa, A. (1988). Introdugdo a Gestdo: Uma Abordagem Sistémica. (Vol. 1).. ,, Editorial Verbo.
Lisboa

- Teixeira, 3. (2020). Gestdo estratégica . 2.2 Edicao, Escolar Edtora. Lisboa

- Sanders, W. e Carpenter, M. (2009). Strategic Management A Dynamic Perspective . 2nd,
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Pearson Prentice Hall. England

- Grant, R. (2013). Comtemporary Strategic Analysis . 8th, Wiley. UK

- Freire, A. {2020). Estratégia - Criagdo de Valor Sustentavel em Negdcios Tradicionais e Digitais
. Bertrand Editora. Lishoa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

ponto 1 e 2 do programa) Identiﬁcar a informacao relevante sobre a envolvente ¢ a empresa
ponto 3 e 4 do programa) Compreender e saber aplicar os conceitos, modelos & técnicas

ponte 2 e 3 do programa} Compreender as diferentes situagoes da analise estratégica

ponto 2, 3, 4, 5 e 6 do programa) Desenvolver a reflexdo critica em relag8o e gestéo estratégica.
Tomar decisdes

. e~ —

Metodologias de ensino

1. Método expositivo, para apresentago dos quadros tedricos de referéncia.

2. Participativas, com analise, discussao e resolugdo de casos praticos e consolidagao dos temas
apresentados nas aulas.

3. Auto estudo, relacionado com o trabalho auténomo.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A metodologia de ensino promove a discussdo critica e oferece ferramentas de trabalho apoiadas
num referencial de materiais que permitem a consolidag3o de competéncias flexiveis, de acordo
com o programa e os objectivos,

Metodologia 1, 2, 3 vs objectivos 1, 2, 3, e 4,

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
Nao aplicavel.

Observacbes

Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - 12 Produgdo e Consumo Sustentaveis
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